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คํานํา 
 

 การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข นั้น                
ไดคํานึงถึงภารกิจ  อํานาจหนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลโดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545  และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม  
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล                
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได              
หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ทั้งนี้  องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใช
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปน 
ที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําได
โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล   
(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับ          
สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร             
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล                  
ลงวันที ่4 ธันวาคม 2545  และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล นั้น  

 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ         
จังหวัดสุรินทร  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกทั้ง  ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลศรีสุขในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 



 
 

 

1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
 แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
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ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

สํานักปลัด  

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน )  
กองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
กองชาง 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

๑. งานบริหารทั่วไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานกิจการสภา อบต. 
๖. งานสงเสรมิการเกษตร 

๗. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

 

๑.  งานการเงิน 

๒.  งานการบัญช ี

๓. งานการพัฒนาและจัดเกบ็รายได 
๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสรมิกิจการโรงเรียน 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4. งานสงเสรมิการศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  



 
 

 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 3 - - 1 1 - - 3 6 15 

 

 บริหารงานทั่วไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลดัองคการบริหารสวนตําบล) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)  
 - เจาพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 - พนักงานขับรถยนต (1) 
 - คนงานทั่วไป (ภารโรง) (1)* 
 - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)* 
-  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข)  
  (1)* 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.) (1)  
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 
 - คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้าํ
อเนกประสงค) (1)*  
 - คนงานทั่วไป (ประจาํรถบรรทุกน้ํา
อเนกประสงค) (2)* 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

งานกฎหมายและคด ี

- 

งานกิจการสภา อบต. 

 
 

งานสงเสริม
การเกษตร 

 

- - 



 
 

 

โครงสรางกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - 1 1 - - - - - - 1 1 5 

 

 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอํานวยการกองคลัง (1) 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

  - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (๑)  
    - คนงานทั่วไป (๑) *  

 

  -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

 

 - นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) (1) 
   

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
  
 



 
 

 

โครงสรางกองชาง 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 4 

 

 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) (1) 

 

งานกอสราง 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

งานสาธารณูปโภค 

 
  - นายชางโยธา (ชง.) (1) 
  - คนงานทั่วไป (1)*  - ผูชวยนายชางโยธา (1)  

 
- 

 



 
 

 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน - - - 2 3 - - - - - - 3 2 10 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 นักบริหารงานการศึกษาระดับตน 

(ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (1) (วาง) 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  

 

 

 
 

งานสงเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1)  
  - คนงานทั่วไป (1)*  
   

  - ครู (4) 
  - ผูดูแลเด็ก (3) (มีคุณวุฒ)ิ 

 

 
 
 
 
 

งานสงเสริมกจิการโรงเรียน 

 

 
 
 
 
 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 

 
- คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)* 



 
 

 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงคร/ูวิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/บัญช ี

/พัสด ุ
ธุรการ/
บันทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(แมบาน) 

จํานวน 1 1 3 - - 1 - - - 1 - 3 1 11 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - การจัดกระบวนการเรียนรู 
  -  การจัดทําแผนการศึกษาฯ 
  -  การจัดทํา SAR       
  -  การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  -  การวางแผนงานดานวิชาการ      
              ฯลฯ      

 -  งานธุรการ 
 -  งานประชาสัมพันธ 
 -  งานปฏิบัตกิารสอน 
 -  การปฏิบัติงานพัสดุ สถานศึกษา 
 -  การการนิเทศ ตรวจเยีย่มบานเด็กเลก็ 
 - การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 
 - สงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

 

  - การจัดทาํแผนงบประมาณประจําป   
    การศึกษา 
  - การจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป 
  - การจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษา 4 ป 
  - การจัดกิจกรรม/โครงการ 
  - การจัดทาํฎกีาเบิกจายเงิน 
  - การจัดทาํบัญชี รายได รายจาย 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

งานวิชาการ 
     1. นางชวัลลักษณ  แสนเลิศ  ครู (งด.คศ.2) 
      2. นางศิริสุดา สันทาลุนัย   ผูดูแลเด็ก 

 

งานบริหารงบประมาณ 
     1. นางจินตรา  ทองคํา   ครู (งด.คศ.๒) 
     2. นางศิริสุดา  สันทาลนุัย   ผูดูแลเด็ก 
    3. นางสาวอภษิฐา มีชารี  คนงานทัว่ไป 

  

งานบริหารงานบุคคล 
  1. นางสาวณวรรณศา คําหาญ ครู (งด.คศ.๒) 
   2. นางศิริมล  สันทาลุนัย ผูดูแลเด็ก 

  

  - การนิเทศการเรียนการสอนของคร ู
  - สงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง(อบรม) 
  - สงเสริมการประเมินวิทยฐานะของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   
  

งานบริหารทั่วไป 
    1. นางนารี  สมัญญา  ครู (งด.คศ.1) 
     2. นางสาวละออ  ธรรมนุส  ผูดแูลเด็ก 
      



 
 

 

2. อัตรากําลงัตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 

1 68-3-00-1101-001 นางชุติกาญจน  คงสุข ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถิ่น กลาง   

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2 68-3-01-2101-001 สิบตรณีฤทธิ ์ ผลเจริญ หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น ตน   

3 68-3-01-3102-001 นางธัญญารัตน  โลนุช นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ   

4 68-3-01-3103-001 นางญาณิศา  สุระถาวร นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ   

5 68-3-01-3801-001 นางสาวนนลณีย  เจอืจันทร นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ   

6 68-3-01-4101-001 นายประวิทย  เลาเลิศ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

7 68-3-01-4805-001 จาเอกชวัลวิทย  กองณรงค เจาพนักงานปองกันฯ เจาพนักงานปองกันฯ ทั่วไป ชํานาญงาน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 
8 - นางณัฐนิภา  แสงมณ ี - ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  
(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง

ดําเนินการถึงปงบ 66)  
คงตําแหนงไว 

9 - นายเตือน  บุญไทย - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
 
 
 
 



 
 

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ) 

10 - นายศิริวัฒน  สมัญญา - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
พนักงานจางทั่วไป 

11 - นายคมเพชร  ศรีเพชร - คนงานทั่วไป (ภารโรง) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

12 - นางสาวสิรินันท  จินพละ - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

13 - นายทวชิ  สมัญญา - คนงานทั่วไป 
(ขับรถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

- -  
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

14 - นายวิระชัย  คําสวัสดิ ์ - คนงานทั่วไป 
(ประจํารถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

- -  
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

15 - นายอรรถชัย  สุมาลุย - คนงานทั่วไป 
(ประจํารถบรรทุกนํ้าอเนกประสงค) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

16 - นางสาวธิดารัตน  มีแกว - คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) - - 
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

กองคลัง 

17 68-3-04-2102-001 นางสายสมร  ธรรมสัตย ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถิ่น ตน  

18 68-3-04-3201-001 นางสาวรัตนา สดุาจนัทร นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชํานาญการ  

19 68-3-04-3204-001 นางสาวศิราภรณ  นิยมตรง นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปฏิบัติการ  

20 68-3-04-3203-001 - นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชการจัดเก็บรายได วิชาการ ปก./ชก. 
วาง  

(ขอใชบัญชี กสถ.) 

 
      

 



 
 

 

ดับที่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล ชื่อตําแหนงในการ

บริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 

21 - นางกฤติยา  มณีล้ํา - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

พนักงานจางทั่วไป 

22 - นางสาวพรรณิภา  นิลทยั - คนงานทั่วไป  - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

กองชาง 

23 68-3-05-2103-001 นายนัครินทร  แสงมณี ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถิ่น ตน  

24 68-3-05-4701-001 นายชานนท  รูจิตร นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน  

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

25 - นายดาํรงศักดิ์  นาด ี - ผช.นายชางโยธา - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
พนักงานจางทั่วไป 

26 - นายเสมียน  ภาคพรม - คนงานทั่วไป - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

27 68-3-08-2107-001 - ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถิ่น ตน 
วาง  

รอบรรจุจากบญัชี ก.อบต. 

28 68-3-08-3803-001 นายพัทธนันท  เจริญจรญูรตัน นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  

 
 



 
 

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล ชื่อตําแหนงในการ

บริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ ตําแหนง

ประเภท 
ระดับ 

หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

29 68-3-08-xxxx-xxx -วาง- หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน 
 

กําหนดขึ้นใหม รอการ
บรรจุจาก สถ. 

30 68-3-08-6600-776 นางจนิตรา ทองคํา คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

31 68-3-08-6600-777 นางชวัลลักษณ  แสนเลิศ คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

32 68-3-08-6600-778 นางสาวณวรรณศา คําหาญ คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

33 68-3-08-6600-779 นางนาร ีสมัญญา คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.1) สายงานการสอน - เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 

34 - นางศิริมล สันทาลนุัย - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก)  
(เงินอุดหนุน) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

35 - นางสาวละออ ธรรมนุส - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
(เงินอุดหนุน) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

36 - นางศิริสุดา สนัทาลุนัย - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
(เงินรายได) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

พนักงานจางทั่วไป 

37 - นางสาวอภิษฐา  มีชารี - คนงานทั่วไป  - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

38 - นางสารินี  กนกฉันท - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 



 
 

 

บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื ่อใหรู วิธีคิดอยางมีระบบ รู ว ิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)               
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน           
อยางมีประสิทธิผล 
 3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ให              
ความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขอันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
 2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว          
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดรับการบริการที่ดี มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

 การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้ง  เปนการสรางความตอเนื่องในการ
พัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 

 ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขนั้น ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากร
ที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจ
ของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปน
ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

 เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ  
ยุทธศาสตรองคกร    
 ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล        
ศรีสุข) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 

 ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
 
 
 



 
 

 

  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
 ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะหและการจัดทํา 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผลตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา  
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

 ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
 เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว              
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  

 ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 



 
 

 

 ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ทั้งนี้เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

 ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้  เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง           
กลยุทธขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งนี ้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห
ได 4 ทาง คือ  
 1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
 2. การรวบรวมขอมลูที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
 3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
 4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของ
ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
 จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

 จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะหายไป
จากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายทีก่ําหนด 



 
 

 

สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
 ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดมีการ
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
 1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

  - บุคลากรมีความรูความเขาใจเขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที ่การมีสวนรวมกับชุมชน ทองถิ่น 
  - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

 2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
  - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก 
    ประชาชน และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
  - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
  - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง 
    จริงจังและตอเนื่อง 
  - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
  - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 

 3. โอกาส (Opportunities) 
  - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
  - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ ของรัฐ 
  - มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
  - เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลกัท่ีสําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

 4. ภัยคุมคาม (Threats) 

  - มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 



 
 

 

บทท่ี 5 
ยทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาล/องคการ
บริหารสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้ง  ไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประจําปงบประมาณ 2564-2566 ใหม และจัดทําเปน
แผนที่ยุทธศาสตร เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขเปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึงประชาชน 
มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
 2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลศรีสุข 
 3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
 4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
 2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
 3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
 4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
 5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพฒันาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดพิจารณาและ         

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงาน         
สวนตําบล  รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี ้ 
  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. เจาพนักงานธุรการ 
8. พนักงานจาง 

 กองคลัง 
ประกอบดวย 

   1. ผูอํานวยการกองคลัง 
   2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3. นักวิชาการพัสด ุ
   4. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
   5. พนักงานจาง 
 กองชาง 

ประกอบดวย 
   1. ผูอํานวยการกองชาง 
   2. นายชางโยธา 
   3. พนักงานจาง 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 
   1. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
   2. นักวิชาการศึกษา 
   3. คร ู
   4. พนักงานจาง 
 
 
 



 
 

 
 

 การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เชน 
การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปน          
ผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพี่ เลี้ยงในการทํางาน            
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา 
เปนตน   
 การกําหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว  
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 



 
 

 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 1 
 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุดทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ใน
งาน 
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการที่ผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกร
คาดหวัง 
(% Competency 
Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับ
การพัฒนาเฉลีย่ตอคน
ตอป 

1. โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

-รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
-รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานัก
ปลัดเทศบาล/
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่2 
 

ยทุธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรมจติอาสาการ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุก
ระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอป
ที่บุคลากรไดรบัการ
พัฒนาหรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคณุธรรมและ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1. โครงการฝกอบรมและสงเสรมิคุณธรรม
คานิยมคณุธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลใหกับประชาชน 
2. โครงการใหความรูแกบุคลากรของ
องคกรเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 
2540 
3. โครงการขับเคลื่อนเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาชุมชน/แผนพัฒนาทองถ่ิน 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- รอยละของบุคลากรที่รู 
ระเบียบ/ขอบังคับ 
 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารวมประชาคม 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการฝกอบรม 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยทุธศาสตรที ่3 
 

 ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพื่อใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จํานวนวันตอคนตอป
ที่บุคลากรซึ่งดาํรง
ตําแหนงผูบังคับบัญชา
ที่ไดรับการพัฒนาใน
เรื่องภาวะผูนําและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากร
ตอผูบังคับบัญชา 

1. โครงการฝกอบรมใหความรูเกีย่วกับ
กฎหมายองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 
- จํานวนผูเขารับการฝกอบรมที่
ไดรับการพัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานักปลดั 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สรางวัฒนธรรม
การทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึง
พอใจของบุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

๑. โครงการปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางาน   
2. โครงการรณรงคประชาชนรวม
ใจแยกขยะในครัวเรือน 
 
3. โครงการปลูกตนไมเพื่ออนุรักษ
และพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของการปรบัปรุง

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

- รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

- จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลดั 
อบต. 

 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยทุธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรูเพื่อมุงสูการ
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. จํานวนความรู/
บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ย
ตอคนที่บุคลากรบันทึกเขา
ระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่
ไดรับการคัดเลือกใหไดรับ
รางวัล 

1. โครงการแหลงเรียนรูเกษตร
พอเพียง อบต.ศรีสุข 
2. โครงการบูรณาการรวมรณรงค
เพื่อปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
3. โครงการสงเสรมิและเผยแพร
การแสดงวัฒนธรรมพื้นบาน 
   

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ 
- จํานวนนักเรียนที่เขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนผูเขารวม
โครงการและผลสําเร็จที่
ไดรับการพัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลดั อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 
 

  ๑. ขอบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  2,460,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  737,000.- บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 372,000.- บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน
ใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 90,000.- บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งจายไว 1,244,000.- บาท 
 

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………………..บาท 

  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………….บาท 

  ๑.๕ แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งแต……………………….บาท 

 

 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………..บาท 

  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………….บาท 

  ๑.๕ แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งแต……………….บาท 



 
 

 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
 การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ        
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหารสวนตําบล
ตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 

 
 
 
 



 
 

 

       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขอิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของ 
องคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
วัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุขจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดงันี้ 
ขอมูลทั่วไป 
 ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด....31......คน จากทั้งหมด.....4......สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง 
 ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ...55.55... พนักงานจางตามภารกิจ 
รอยละ....29.63...... และพนักงานจางทั่วไปรอยละ...14.82......... 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...29.63.. ระดับปริญญาตรี
รอยละ..59.26...และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ...11.11............ 
 เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ...29.63....อายุงานไมเกิน 5 ป           
รอยละ..40.74...มีอายุงานระหวาง...5 - 10...ป  รอยละ....29.63.....มีอายุงานมากกวา 10 ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 37 
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 33 
3 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 25 
4 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 18 
5 หลักสูตรดานการบริหาร 14 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
 สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ...50....พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝกอบรม  รอยละ.....40....พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน  รอยละ...10....พอใจ                
ในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันขึ้นไป  ทั้งนี้  ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่ง
ทางเลือก 
สถานที่ฝกอบรม 
 ผูตอบแบบสอบถามรอยละ.....60....เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสุรินทร  
รอยละ...40....เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัด องคการบริหารสวนตําบลจะเปนขอมูลให
ไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของบุคลากรใน
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่ เปนจริง                     
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตาม



 
 

 

ผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ 
องคการบริหารสวนตําบล 

 




