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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
 ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไก

ของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล   โดย
กำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่ งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตภาครัฐ  ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๖9/๒๕๕7 ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน๒๕๕7 โดยมุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมีให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับสินบน เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่างๆของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้สดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยงกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITAJ ตัวชี้วัดที่๑๐ การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี ๑๐.๑ การดำเนินการ เพ่ือ ป้องกันการ
ทุจริตในประเด็นสินบน ได้กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้/รับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริม
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียงและปัญหายันภายในหน่วยงาน จึงได้
ดำเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและ
การประพฤติมีชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงานของ หน่วยงาน 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความ เสียงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการ
ป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความ
เสี่ยง ด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเกินการะงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะคำนิยาม 

การประเมินความเสียงการทจวิดเป็นเครื่องมือในการป้องกัน-ละสกัดกันลดและปัดโอกาสการทุจริต
ขององค์กรโดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสำนักงาน 
ป.ป.ท. ได้อำแนกประเภทของความเสียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 

1 ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการอนุมัติ

อนุญาต 

 

ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการใช้อำนาจและ

ตำแหน่งหน้าที่ 

3 ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการอนุมัติ

อนุญาต 
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โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Risk Assessment)  และการ

บริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบียงเบนไปจากที่ กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ 
คือ ความเสี่ยง,ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่
อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความ
เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 

การบริหารความสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือสตมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสียงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมี
ชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยกานในอนาคต 

การทุจริต  องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการ
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้นำหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 
๓. การต ิดส ินบน (Bribery) เป ็นการเสนอ การให ้ หร ือส ัญญาว ่าจะให้
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงโจ 
ให้เกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศิลธรรมอันดี 
4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของ 
รัฐนำเงินหรือสิ่งของทีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 
5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วย
การคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพ่ือเข้ามาทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความ
เหมาะสม 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

 6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น
พวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้!านาจทีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การ
งานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความ
เหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับจ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที ่หรือ สถานะ
มากกว่า ๑ สถานะ 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่
เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือ
องค์กรของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่
ของรัฐโด้มผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ ที ่มีส่วนได้เสียใน
รูปแบบต่างๆหรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพล
หรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจใน
การกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทาง
การเงินหรือประโยชน์อืน่ๆสำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยงไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วรู้อยู่แล้ว ต้องงแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ารูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ    
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

 คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่
เป ็นผลจากการประเมินความเส ี ่ยงการทุจร ิตจาก 2 ปัจจ ัย ค ือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

3. กรอบในการประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน

องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations 
๒๐๑๓) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ ๘ การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี กระบวนการ ดังนี้  

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 

ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลตระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรม

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Kngun Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 



-4- 
4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน๓ ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
4.๑ กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินควานความเสี ่ยงการทจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และ ต้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :   พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
 

 4.2 การประเมินความเสียงการทุจริต เป็นชั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสียงการ 
ทุจริดว่ามี รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำ
การประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคันหาจาก ความเสี่ยงทีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน 
อนาคตว่า มิโอกาสเก็ต (Unknown Factor) 

4.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสียงการทุจริตของ
กระบวนงาน หรือโครงการ ที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสียงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ควร
เชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสียงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสียงการทุจริตทีกำหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในประเภทความเสียงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่เพ่ือกำหนดมาตรการในการป้องกัน
และลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ระบุชื่อหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
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1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับความรุนแรง(Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
หมายเหตุ   :   ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 

 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25  คะแนน 

2 
 

ความเสียงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 

3 
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 
 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
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6.  การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีสุข 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข  สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้  

(๑) ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจตให้บริการประชาชน อนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

(๒) ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
(๓) ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
(๔) ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาลหรือ 
โอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ                                                   

2 3 6 
(ปานกลาง) 

2. เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบนเพื่อให้การรับคำ
ขอ การพิจารณาเพื่ออนุมัติหรืออนุญาตง่ายขึ้น 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

3. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารอาจเสนอผลประโยชน์
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือออใบอนุญาตตามคำขอ  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน                   

2 3 6 
(ปานกลาง) 

2. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้องตนเอง                                         

2 3 6 
(ปานกลาง) 

3. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพย์สินของทาง
ราชการ ไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลภายนอก 
เช่น การรับส่ง บุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช้
ในงานส่วนตัว , การนำเครื่องมือไปใช้กิจการส่วนตัว 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา
หรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง                                                       

3 3 9 
(สูง) 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเลือกใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม
บ่อยครั้ง                                                    

3 3 9 
(สูง) 

3. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด
ความเข้าใจความชัดเจนในระเบียบใหม่ๆและการตีความ
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู ้ในการตรวจรับงาน/ผู้
ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำให้เกิด
การเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
1. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
หรืออาจมีการเสนอให้สินบนในการบรรจุแต่งตั้ง 
โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

2 4 8 
(ปานกลาง) 

2. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการคัดเลือกบุคลากร
เข้ารับการอบรม เน้นแต่พวกพ้องตน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

3. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้าทำงาน                                       

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย จำนวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 

 

15 - 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
-  ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทันท ี

- 

สูง 

 

9 - 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3 

ปานกลาง 

 

5 - 8 ระดับท่ียอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

9 

ต่ำ 1 - 4 ระดับท่ียอมรับได ้ - 

7.  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
  เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื ่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยู่ใน  
ปจจุบันมาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงที ่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมิน
การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ ดังต่อไปนี้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score            
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

1. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึก
ในเทศกาลหรือ โอกาสต่างๆ จากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ                                                   

6 ๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy                                              
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ                                                                            
3. จัดทำคู่ม่ือการให้บริการประชาชนประกอบหลักเกณฑ์วิธีการและ
เงื่อนไข(ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขึ้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาต และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา
พร้อมกับคำขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ สถานที่กำหนดให้ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น เว็ปไซต์ Facebook , Line                                                             
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน                                                            
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ                                      
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์              
E-Service เพ่ืออำนวยความสะดวกและความรวดเร็ว                                                   
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน                                                                
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 

 

สำนักปลัด          
กองคลัง                
กองช่าง                      

กองการศึกษาฯ  2. เจ้าหน้าทีอ่าจมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้การรับคำขอ การพิจารณาเพ่ือ
อนุมัติหรืออนุญาตง่ายขึ้น 

6 

3. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารอาจ
เสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือออ
ใบอนุญาตตามคำขอ  

6 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score            
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

4. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ ผลประโยชน์จาก
หน่วยงาน                   

6 ๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน , มาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม                                             
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ให้กับ
ประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ/กฎหมาย และผู้บังคับบัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่                                                                                    
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิดเพื่อตอบแทนการ
ปฏิบัติหน้าที่                                                                        
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียก
รับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล                                      
5. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ีประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับ การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่                                                  
6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สินของทางราชการ ผู้บริหาร
กำชับสั่งการแต่งตั้งผู้ ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินทางราชการในการ 
บริการสาธารณะตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย  

สำนักปลัด          
กองคลัง                
กองช่าง                      

กองการศึกษาฯ  5. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้องตนเอง                                         

6 

6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำ
ทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้
ประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลภายนอก 
เช่น การรับส่ง บุคคลภายนอก , การนำ
รถราชการไปใช้ในงานส่วนตัว , การนำ
เครื่องมือไปใช้กิจการส่วนตัว 

6 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score            
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

7. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญาหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง                                                       

9 ๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน                                                       
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการต่างๆที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด                                                         
3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน , มาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , ส่งเสริม
คุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน                                                          
4. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที ่ประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับ การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่                                                   
5. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้างให้มีการ หมุนเวียนงานที ่
แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆเพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการและนำมาเอ้ือประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้ประกอบการ 

กองคลัง 

 

8. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องเลือกใช้วิธีเฉพาะเจาะจงกับ
ร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิมบ่อยครั้ง                                                    

9 

9. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการขาดความเข้าใจความ
ชัดเจนในระเบียบใหม่ๆและการตีความ
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู ้ในการตรวจ
รับงาน/ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้
เป็นไปตามแบบ ทำให้ เกิดการเอื้อ
ประโยชน์แก่คู่สัญญา 

9 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score            
(Lxl) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
 

10. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนหรืออาจมีการเสนอให้
สินบนในการบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อน
ระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

8 ๑. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย การประกาศผลการสอบ
ของหน่วยงานผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพื่อการกระจาย ข้อมูล
ข่าวสาร                                                                               
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
จัดทำประกาศมาตรการ ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของ
หน่วยงาน                                                                            
3. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบุคลากร ให้ปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมาย มาตรการแสดง เจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาจริยธรรม 
ในการบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติ งานของเจ้าหน้าที ่ หากมี
การฝ่าฝืนหรือกระทำ ผิดตามกฎหมายต้องดำเนินการพิจารณาโทษ ทาง
วินัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด                                                      
4. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้                                                        
5. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล สร้างความโปร่งใส
ในการพิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือน มาตรการนำผลการประเมินความ พึง
พอใจของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน 

 

สำนักปลัด  

11. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม เน้น
แต่พวกพ้องตน 

8 

12. ผู้บริหารอาจใช้อำนาจหน้าที่ในการ
รับบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน                                       

8 
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8.  การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 8.1 การติดตามประเมินผล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสุข  กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

  ครั้งที่ 1  รอบ  6  เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ  ภายในวันที่ 31 มีนาคม  2568 

  ครั้งที่ 2  รอบ 12  เดือน  กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 

 8.2 วิธีการรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ส่วนงานผู้รับผดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลาที่
กำหนดและรายงานผู้บริหารรับทราบ 

 

 

****************************************** 

 


