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1. หลักการและเหตุผล 

 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศนใหเปนองคกรที่สามารถพัฒนาตําบลใหยั่งยืน
เพื่อสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่ และนโยบายรัฐบาล โดยมีภารกิจในการพัฒนาตามบทบาท
อํานาจหนาที่ตามที่ระเบียบกฎหมายกําหนด ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคตาม
วิสัยทัศนและภารกิจ คือ ทรัพยากรมนุษย  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดมุงเนนใหความสําคัญ           
กับบุคลากร  จึงไดกําหนดนโยบาย และกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป                  
พ.ศ. 2567- 2569  ขึ้น ใหมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังสามป ประจําปงบประมาณ 2567-2569  
และใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีบุคลากรที่มีคุณภาพ ตามจํานวน ตามเวลาที่ตองการ              
โดยบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ มีความสุขในการทํางาน  ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานของ อบต.               
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงค  

 1. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจ 

 2.เพื่อพัฒนาบุคลกรใหมีความรูความสามารถ ในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ และทันตอ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 3.เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีความสุขในการทํางาน 

 4.เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 5.เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดี มีความผูกพันและจงรักภักดีตอองคกร 

3. วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 วิสัยทัศน 
“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  มีความรูความสามารถ  มีอัธยาศัย เต็มใจใหบริการ
ประชาชน และทองถิ่นไดอยางยั่งยื่น” 

 พันธกิจ 
1. สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
2. สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพื่อสรางทีมงานและเครือขาย 

โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ด ี
3. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ศรีสุขทุกสวนราชการ/หนวยงานอยาง

เปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 
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4.  การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอกขององคกร ดานทรัพยากรมนุษย (SWOT) 
 การวิเคราะหปจจัยภายใน 
 จุดแข็ง  (Strength) 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ และพ้ืนที่ใกลเคียงการเดินทางสะดวกในการมาปฏิบัติงาน 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียดรอบคอบ ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการกระทําผิดวินัย 

ระเบียบกฎหมาย 
3. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45  ป ซึ่งเปนวัยทํางาน 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5. เจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยใจรักและทุมเทอยางเต็มความสามารถ 
6. บุคลากรมีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
7. บุคลากรมีความรับผิดชอบสูง ปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ และทุมเทอยางเต็มความสามารถ 

 

จุดออน  (Weakness) 
1. บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมายที่ใชในการปฏิบัติงาน 
2. ขาดบุคลากรดานวิชาชีพในบางตําแหนง 
3. ขาดการจัดการระบบบุคลากรใหตรงกับความรูความสามารถ 
4. บุคลากรสวนใหญไมมีพื้นฐานโดยตรงในดานการบริการ คุณภาพการบริการจึงยังไมไดมาตรฐาน 
5. อบต.เปนองคกรที่มีระเบียบแบบแผนที่เครงครัด ขาดความยืดหยุนไมคลองตัว 
6. ขาดความสัมพันธที่ดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการ 
7. เจาหนาที่บางสวนขาดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานตามนโยบายผูบริหาร 
การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
โอกาส  (Opportunity) 

 1. หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรและมีการจัดกิจกรรม
อบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงานมากขึ้น 

 2.  ผูบริหารสนับสนับสนุนการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และการศึกษาตอของบุคลากร 

 3. บุคลากรของ อบต. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหรูสภาพปญหา และทัศนคติของ
ประชาชนในตําบลไดเปนอยางด ี

 ขอจัดกัด/อุปสรรค  (Threat) 

 1. มีการดําเนินงานภายใตกฎระเบียบขอบังคับ และการกํากับควบคุมจากหนวยงานของรัฐหลายแหง 

 2. งบประมาณมีอยางจํากัด ไมเพียงพอตอการพัฒนา 

 3. มีวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานไมเพียงพอในการปฏิบัติงานประจํา ทําใหงานเสร็จลาชา 

 4. มีระบบอุปถัมภ และกลุมพรรคพวก 
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5. นโยบาย และกลยุทธดานการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 วัตถุประสงคในการกําหนดนโยบาย และกลยุทธดานการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ และทันสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีความสุขในการทํางาน 
4. เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
5. เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดี มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอองคกร 
 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงกําหนดนโยบาย 6 ดาน ดังนี้ 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 
 มีการจัดทํา และ/หรือ ปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป ใหสามารถบริหารงานดานการกําหนด

ตําแหนง การใชตําแหนงของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางเปนไปอยางตอเนื่อง เพื่อปฏิบัติงาน 
โครงการ กิจกรรม ภายใตกรอบนโยบายสําคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบแหงชาติ การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบริหารงานตามแผนงานตางๆ ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 2.1 การสรรหาบุคคลสายงานผูบริหาร และสายงานผูปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการบรรจุแตงตั้ง 

การรับโอน การยาย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดําเนินการตามหลักเกณฑ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

 2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส
และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

 
3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจางทุกคนและทุก

ตําแหนงตามแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดมีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง สงเสริมมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมการ
เรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพื่อพัฒนา
ผูปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 

 
 
 
 
 



 
  

4. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 มีวิธีการกําหนดปจจัยที่ทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และบุคลากร

ในหนวยงานมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน การสงเสริมสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิที่พึงมีพึงได 
มีวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญ ซึ่งมีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของหนวยงาน 

 
5. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรม  
 5.1 มีการดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพื่อยกระดาบคุณธรรม

และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 5.2 มีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลนากรปฏิบัติงาน อาทิ การประกาศมาตรการ No Gift Policy 
มาตรการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและกํากับติดตามการเผยแพรขอมูลสาธารณะ มาตรการและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ เปนตน 

 
6. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีการดําเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง สําหรับรอบการประเมินประจําป
งบประมาณนั้น ๆ รวมถึงมีการประเมินดานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนํามาใชประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่เก่ียวของ เชน 
  6.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558 และที่แกไข
เพิ่มเติม 
  6.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2562            
และที่แกไขเพ่ิมเติม 
  6.3 ประกาศองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
  6.4 ประกาศอัตรารอยละของฐานในการคํานวณที่ใชเปนเกณฑในการคํานวณเพื่อเลื่อนเงิน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

1. การจัดทํา/ปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 
  เพื่อใหสามารถบริหารงานบุคคล การใชตําแหนงของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางเปนไปอยาง
ตอเนื่อง เพื่อปฏิบัติภารกิจตามโครงการ กิจกรรม
ภายใตกรอบนโยบายสําคัญของรัฐบาล รวมถึงตาม
อํานาจหนาที่ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

2. การสรรหา บรรจุ และการบรรจุแตงตั้ง 
2.1 การสรรหาบุคคลสายงานผูบริหาร และ

สายงานผูปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการบรรจุแตงตั้ง การรับ
โอน การยาย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดําเนินการตาม
หลักเกณฑ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดย
ยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ
ปร ะ โ ยช น ข อ งท า ง ร า ช ก า ร เ ป น สํ า คั ญ  ด ว ย
กระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และ
เปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 
 
 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

3. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
   มีการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 มีการประกาศใชและ
ดําเนินการสงเสริมความรูแกบุคลากร 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

4. การสงเสริมและพัฒนาความรูใหแกบุคลากร ทั้ง
ฝายการเมือง และฝายประจํา ไดมีความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับ
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ มีความรูและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมการเรียนรู ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ รวมถึงสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรูเพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงาน
ใหบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 

140,000 1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

 



 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

5. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริม
การเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรูแกเพื่อน
รวมงาน เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจและ
เปาหมายขององคกร 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

7. การดําเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

8. การสงเสริมสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิและกําหนด
ปจจัยที่มีผลตอความผาสุกความพึงพอใจและเสริม
แรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

9. การดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

10. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพื่อใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน 

20,000 1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

“พนั ก ง านส วน ท อ งถิ่ น เ น น คุ ณธ ร ร ม  และศั ก ยภ าพ เป น เ ลิ ศ  เ พื่ อ ก า รพัฒน า 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะ              
ที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 
3. คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 
 
 
 
 



 
  
๔. เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

          และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

15,000 
 

- 
 

การฝกอบรม 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

3 

 

3 

 

- 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม - 3 3 - 95,000 75,000    



 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 
 
 

50 50 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

50 50 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 100 100 102 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 210,๐๐๐    



 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม 
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ( ๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

5 5 5 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    



 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 2) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 150 150 150 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐    



 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ - ๒ 1 - 9๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 200,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 7 9 9 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




