12y a wua = a °’I ¢ v Y

AlaN1sUUAIUNBIANARNAUTEleYUNUYDU

= ¢ v v A g a su O =% [ ¢
nsiinaUselevivivdeu dalunsnasanessudulssnmmils inssilunsuatanyseled
druypralaensazilinsiang e sed3esssu mensidenalusiwlatillunsnueenisly
afitalunszuiumsiedulavedninivessy auvhiiinnisasienasssulunsudandin
ans1nsz vaeuludase anulunans wasanulusssy audmansgnusoyussleyiansise
YosduTI wagyhlinauselovindnuesesins wiheny aoduuasdinudesgadely lng
naUselevigadsliensegluslvomatselovininmsidu aunwbiuins anudusssuludng
udnueaug naenaulanalusuinnfiwiseiuansauieseiuding fegrudu n1sh
WnihvessgseniuRurienalssleviaulanngusznounts wWekaniUdeuiuniseudd n1seen
Tueugwuszneuianisla q vieuanideuiumsaziiu Msenin visen1sdansussyaningau
v A ¢ v v o o o < v
YossgiioUselevivondminivessy wazwines a1 (Judu
agalsfinnu vihunansgadlansgymnuRadamugnsgyhanuRalagldoaun vselid
dll [ 1 P < o o ] 1 k% a d' a E=!
AusluFesanandndudnunn wdlugnisgnnanimseaseusenisnasavsegnadlnuns
918"

HaUsgleyidviudeu visemutaudsiuseninmauseloyldiunuiasnayselovi
dusau (Conflic of interest : CON Wuusunudgmmanisuimsnasgludagiuiduveiinves
Uymmsyasnusenghfiveuluszauiisuuwssty wazdsazvioulymnisviandnsssnivianaszdy
guasIARDNTIALNIUTEINA

aaAn1sUSmMsduivansaulansertnfeenuddgnisiinausylovivivdeulunis

UfURTwns Asldduleuievessgunanlddunuimislunsaiuaudiad

Arflguvian ol Usens

nsaseeendnuesaulng MuUluIgYeInESNEIAINEIULAIENR (ﬂﬁsﬁ.)Lﬁa

I a

asassausemalnglmduuds Inedesasrsaulusd Tudefdeulng owusznis

b

[ a

ANUSNTR AEUT WITUNINERSE

dng Euday annNu

R

. negyausiaviaud HUNATEY ATUIB1SE

Ilmaus niuANwIAToUNmNRTaEN 1oy
U 2 al

SneTausssuuseanallne

Jfasssy Shw1mnudne
dilaiseudnisidudszansulag

fswdeu 3y wnsnnguung guee3innisiesnglvgy

a2 a2 U R A




oo. 33N ssnusglagldvanusygyasugianeliius
oe.JANUTNLTs1eMsLaInta llgeuuinesuan s
elo.AMilsmausylevivesdiusimunnImalselovidiuny
WANSIIUNAUA
“PANSITUIAUIA” 390193801931 “N13UIMTNANIUIUEIING NENFIINTT wazUsTTNAUA
oS ve w ; o - 4@ Lo -
“8” Fu3139nAuluwin “Good Governance” vanedia nsunasesmiusssy dulylduuinnuda
Tnindnduludsey widumsazauanuinduiausssulumsegHudududruvesunauyudidu
v a2 (% ~ [ [ v = (% 1 al 6
WU dadundnnisiieniseg Sauiuluduilosuasdinuegadiauaivavanunsaussaiudsylond
= v o v o aad ) o vy o A
wazadranetgmdetaudilnsduisuaziamudiaulniinaugseu
DIAUITZNDUVDINANGTTUNAUNG
nansTTLNAUIateasRUTEnoUNdAY s Usen15Aedl

Y

o. nanfifisssu fie Mmansngvue ng seideudetedunasniininieg Tiiuaiouazdusssy
naenaudufivensuvesdinunazanndn lneinsduseunioulauasdoufuRsuiues1sanenia
wazilusssy

lo. nénANGIT Ao MIBateuazdesiulumugniesien Taenssassdiiteainsrndouinnls
fuioRmlussdnvieaindnuesdinufioufid loun amnudedndanin anudsaay anueany
yiuvsiuites amnuiisuidouite W

mvidnawlusla Ao nsvilidsaslne fudsaundnmedeyatnansogismsdlunsanuazanansn
AyRdeuANLgNABls Inen1sUSuUTesruukaznalnmMsvieuvesesAnsiidaulusdla dn1s
Uaedeyarnasvsallaliussnsuaunsaintadeyarinanslaasainnaanauilssuunie
nszUILNIRTIRABULArUsIluNaTIUTEAVS A Bsazidumsaieanalindadstunasiu uas
Pglimamhanuresmasguazniaensulasaanmsyainaeiuiu

<. nénmuiidmuin de msvilidesnedudsauiiuszrnvuiidusniud wagsnausanuiu
TunsinduladiAgquesdian lnaWalonalvlsersuiivewislunmsdnudaiusiulann nsuds
Aty nsleiauanstsae msdsznfinnsal nsuwanaUssruRviodun wasrdamagnanaialag
masgvielasniagsiatenyu FsaztreliAneuasinfuazamsmilefusenitaniaizuazana
gsnaLenyY

& vdnauuiinweu fuims wiamuuazgnidesidlaufiRnisianunthiiosadiss Tnesjs
TAUSNSUARINFUUINTS \edueanuazaIngey fnnusulaveusennuunnsaduntiinisenu
finusuiinveuey uaznoniazUsudgaudluldviuiaeg

o. vdnAANA fuSmadesmseniinindnineinsaoudissia daflunmsuimsdanssuu
whosdavdnenulsendauararudua denduaedosiagadonnslUfifiuuinvioyssmey
shevdnufvgiasugianefios “laswghaneifios” WuuSvariinszumauianszidiegimsed

NIEINVANTATV UL UINMNITAMRUTIALA NanTinsv 1 neunlnenaonuIundi be U Aauwspnau




IngRnsaimaasugie uasdonendslimsadudmumenaudludeliseniy uavanunsoissey
IgognaiunanasdsduneldnszualanmAtmd wazaruiUasunlaseng 1
AumeUszanal neds anumedilidesiAulunarlinniiu  Taglidondounueuazidu
i mMandanazmsuilaadieglussiuneyszana

arufivema el nsdadulaieatussiuresnnuweriivsiu asdeatly
oghafivema Tnefinrsananiladefifendes aaensumisdmaiinnaianistunnnansesiniu 4

281950 UADU

a

Y o aa o = = vy v o al'
ﬂNﬂu%@Iu@n PHYO ﬂ'ﬁLGﬁEJ@JG]'JIW‘WialITUNaﬂingULLagﬂqiLUaEJULL‘UaQ

[

=
NI3US
Y

=

AUee ¢ Nianainaziietulusuiaanslnauazlna

Reulvnsdnaulavaznisanduianssudng 9 Tedluseduneaios desende 7
v =
AnuuazAusTIluiiugy

Roulvmus Usenaudie Anuiinediuivinisene Mfeites agnseuiiu Ay

o

sauppUIznAUSva IR weulesiu liteusenaunsnnaunuwazAusednse Taly

'
o

) a va A PN v a Y Yy o Y] = M~
SUUﬂQUWLQ@uVLGUQmﬁiiﬂJ NILADUATUATNI UTLNOUAIUANUATENAUN 114!?‘15145351] UANUYRERNY

o

g930 wazdinueany dauies dad Jeyanlunis andudis

Us2U7a938555190909AN 15U IdumMUansgy Jeldniuuaunsgiuaiesssuduluadounsn
R

v & a | ° a A Y Ao a v =

11319N15U893ANSUTIMSEdWvarsauynay dndiandunisiidulununguung e
Snwdselevtidiusu Wunatmanisiios s1uieauazaIntkaslius nswnU e s UnIunansss
17178 IngazAdatuluAeuran oo Usen1seall
o) M3fntuluszuauszesulneduiinszumndnsdvsadulszyw
o) BadulunnsITULALITUTIIY

ANa o = aAa A o & o a
o) N5TINETUNNA Fadne wazSUuRnvaU
@) nsinfeUsslevuvaslsemamimiianinusslovidiunu wazliinalsslovd iudau
&) mstundaintudsngnees 1Wusssu wasgnnguune
) N3IUSNsKAUTEYITUMEAUTIAG Td5ende uaslidenUufun
o) Militeyaimansunvssyivusgisnsudiu gnses waglitadeutenanss
) NMIHadUgMEUeU Snwansgu damnin WUsdla waznsivaeula
&) NM5UALULUNENITTENIVTNVDIBIANT
v a o = v v a a < = Aa [y} ) Yo 1

©0) Myas@ndiniilsvrvuluedulsenginudunaloms sty Wauyuvuliiiede

ANSITURAZULAAN NFIINReNidanAR 09T I R TUTATY




v W [

ToUaAUBIANITUTMTAIUMUAASUIIRIEATIVIVITIYNITOIANITUTINTAIUFIUAAS Y
psAnmsuisdusianiay Tugusiduesdnsfilnddatudssuuuanniigalaeiviilunisdas
wHuiaTisRuM IR LU s uNEEY MIndauUszinamsiannsdaiuseld msfaunszuy
foyaasaumeiienisuimsnuianilasasiuguresusunenasgunssidunuianms
U3msas I MIAnIveIinaiuMIUIMINUYARaLarTLTYAANTTITad sl sE L
fehusulumsuimsnuiasamageunssuiunuresesnsnasesduriesduaziuiiedunis
afvdndiinuesirnunisliaunsnufoivihitegwilussansnm Ussavdnadanulusdauasdu
5551RsAuAT T TaAUI1A289558191519N1T0IANTUTMSEIUAUAATAY
psfmsUsMsdusuarsguisliimundetifuassenisumsssinmsuimsdusivaniauiiedu
nsaunnsglunsUsEngRuuRnuvestnsvnsgnaawaeniinauInliiianusuiayeulunig

'
a wa Y a

UuaAnUI9

mannulusssussslizsdnauaziiesigivesiisvnisdussiivlasunissensu

1
v a

\Fofouazasmsnannuszanvuilulisedl
Toenudednduarfulinvou
o.oUfTRvthThemuTedndgain
o.bldmInensvesesinsedsusendnuaziusdaiieliAnusslovigagaunsivnis
o.mUfuRvthogafiuidanasaiuansolaesmilsdsglovivemenenadudfy
o.<SURnvUADNANINTET YRR LA LuAlue AndeRinnann

T sidndriingausnisuasliriusnm
b.oWUINMIUAGITIINTRsANTUNATOIE R HulAT UsE TRt TEufusenaLdlla
o blimUsnwuuzthuiesdnsunasasduiesiuldegrsgniessiniiuasasuiu

fom Msjsnadugydvesnuy

m.oUfTAnTlnessUsansam UssavinavesuiieliAnnaiuazfulsslomiodius
m ovdugiianuuazjsiulunmsufoamthilrdusanmantmneg

.ot nuandeaidladeliussgnsiavesheny

. Warneuesegsliles

Yoensufanthegradussau

< ofndulauundnnisteiiardavapatiiornugfsssy

< wlifieadlunsufianiin

oM IANTTINIUNANLATUFRANBL NS
&.o1MUHUNMIMTITIneg il inendonfivzndysenisiudsuwlas

& eldingegrsfuaiivananazliniesfiugiusvewmules

¢ o oRnamdnmauniinflnuesuazanazidneuneyy
JoomsBnsiunazdundnludsiignios

v.eontuluNaUTE e IuTILaNaU sy e vUA LAY




o londvauarBundaludsignse

.U fiRnumundnaussTNTsssTaniieduluueg wiiRuAieuisuns
Toamnulusdauazanunsonsivaauls

oo Wawmedayarnasniglureuiunveinging

0 LN DUSUNIHTIVADULAL S URAVIUABNATDINITNSIVEDU

UINTFIUNNAUGTINITETITH WHNUAIUAUALAENTNIUINYBIBIANTUTISE UM UAATEY
ouAUBETAIMIANILNTIINTINATEIUNTUSI T UYARAduYDsiY (n.0.) TR munsasg U
ANGTINTILETIUVRNTIUNS WiUdILTIUE wasnnuiwesdnsUnAsesdiesiy Bsld
Usranatuandeiausuugvesuimavioadu aundnaniiosiu drsmnsvidonthouduioddu
TneffinguszasdiiiolfifundnnsuazuumeaUfURl s vnsvtominedniesdu Tasvldld
fndeufoiiuaiosifumiuusengi dail
o. fiarsmilineiueglufasssy UtRvihdideanudednd au3n Heans uasd
ANUTURATOU
o. aftAvihiegradaime Tusda nioslvinsiaaey
o TlAUINISMEAIELBNIA d2AIn 73057 Tosendeluns lnegausslevives
Usgryuduman

U UAnTNlauEanadug U UL 19ANAT

=

wwinee ANN3 ANUENNTe wazauedliviualivagiae
WATTYIUTTUFOAULDS

PILTTUTTUFDNUILIY

)

= 1 L%

fatlasseussausiegUedutay gegladedulnyuuasdsiuau

a2 U e A
=)

<. NHATIEUTIUABUTET T ULAE FIAl

Usznmanusualaadnisumsdiudiuanigy umhenulunisaesunisyasnaedudu

d{' v 3 a ! o = < 1 Ao 4 Y a '
\Wewhgasdinsuimsdusiuanigy [Wumhesanunsulduaslviuinmsussvvuegis
naga gdlunsalivnuvesssanisuimsaruivansaulaailadsnnuseniswazselevigaan

YaaUsE v U UNaN

s a ! o = Y @ < o w a v U 2 &
BIANTUSNSEvariay Idsiuanuddgveslynnisanesuduialu
JaymailmianansznuiazanudsmeneiiotUsssnsunimisooulaznenss ilinauselovi
TianfafloUszvueg ez a9An1susmsauiuads gl diwaunsuaisiuiulunisaiiuanuln

Anenulusdla Wusssu wazanusansaaeulsiieliesdnsdumbhsnulunisdiunisgase

[
v A

AosUTU laglvidmihinnauieudus Madl




laigheen Weadanan wagnswaaus1vns

TiBen 18y Biaueddadieusslevifiveu
o st iiieusslovinunionaniies
UftRAnthiidheaullsda lavoaa
nénBundludaiigndes
Dameseasisazidenumnaoiiiy

swunles AuAses HradunesTudy

a2 U o A

NIDUTUNINTIRABUINNNNAAEIY

lugfiowdndl azasioundnnisuazundafiduanandoudeiauauusmanis
UsggnaltiitenstleafuiFemauselonivivdeu Tnodaszddnpdudu o un 1éun

o. Uil @ MIvImsiamsnalstloviiudeu

b, Uil b ManwenaUszlevianssasy

o, U e N9 - SuvesriguazUseleviipule

AnuvInenalselasdiudou

A111 Conflict of Interests dinisldan wilnglivatean 1wy “navszloviviv
fou” “nauselevidaniu” “wavszlesidands” wie “nistaiuuwisnauselevdl” desdnwaii
foduguuuunilsvasnsuansnusslevilaefiveu swdunsnssviiidanendnamsssy 3555

(% a a v/ = Aa ) d' € v v = =2

WAENANNITUIIITNINITUIUELDINR (Governance) Tapinluisaswausslosiviudou Jsvuieis
ANUTiugousEnIkalsylorddiuny wasnaUseleriaisisusniinananisufuaniinves
Wnthvessy nanvaluaaiunmsaiiidivinivesssiinausslevidiunueguazlalddvinaniy
° v v a P Y a e Y ] Y a a ¢
gunIntNkarANsURAve U e liAnUsElorddud Inenoliifnnadesronalsslaguaiusiu
fvannvianesusuulidnineglugunuuvesintiu viensndauwindy uwisiutaauselevidu 7
TullyluguimBuvsensndauiidnume o Usenns sl

o. Mualselovilvnues Ao nslgsruaninitienulod Wy 9151901510811
wihliuEndaedldnusuminaniy wiedhngnuanudwinnu [Wudu

b. SunaUsylevd Ao nssuBuvuvsesuvesty Wy Wudmidnauasswinsuan
v a v = a C 19 v Ao & Y o vy s | & o w o Y @ v
SuRuangudend viseldudmthndngeusisuliinedniduvesidaainiu {Wusuy

a. 1dnsna WunsSennaneuwnulunislddvsnaludumimii demadilunu
wrdheladhendsedsluilusss

<. lgnsndauremneassnsieusslesddiuny 1wy nsldsosus viensuiines

SNI5YINudILs Ludu




& MifoyadursmneTsns Wy $swnisasdanuu Seuludeiimiluuiiom
sananannuinlinew (udu

5. $uauuen ldud madauismigsRadoutumhsnuiinueshauey wu 1y
o wisunudmiaulifinavhoutydlumhildtumheny Gudu

o, yhauvdseenansus AemsluyhaulsifugBuvdsesnaindivivhaufs
Tngldmnuividodvdnanniimndeny e wselondaslidusssy wu wimwsluuleus

wazuNuveIsuIAIUTEMAlglUTwsuIAsionTudy 9 nasninBen 1Wudiu

o/ o

nandAyvaINIsIANIsalsEleviviudau

® yruaan i iufiReuegiadusssy Inglinausslovives
assuziinudinylusududu
® AuFenswonthvendminndulusnguvemaniifisssy (Ussyunn

AutanenIAnelingmne wazAeslasunisufiReradusssu)




o
UNMN o

ANsUSMNsIRNIsHadselevinudeu

N15USMIsAIRNIsHadselevinudau

HaUsyleydiiudaunsannudaudeiuseninmaysylosddiununasnalssloy
@5 (Conflic of interest : CON Wulsziudgmmemsuimsnessludagiuiduteiinves
JamnsvaiauszngiveulussdufizunsdusasdiasiautigmnisandnsssuanAuauasdu
UaATIARDMINMUNUTENA

Usrnradsesssulunislesiumuassloviviudaulunisujifsivniswateusens
frusngludszanasiosssuvesinmvnmsmaiiewieafuioudman.a. beem ldimununnsgu
05T MIN b IMTFILATESII @ITl @ WnsgIuaesTIuSuTuddonndn e ¢ Uszina
Pessmvesiinunsnsidesiesiudieaniviosiu wa. beem Iifnuainsguaiesss wi
b IATFIUTILFIIN @R @ IAsgIuTEsTINTUTuATeamdn do ¢ uarUszanastusITuves
11399N150IANITUTMIAIUIUAAZIULINAUANIATEIUNNND3E5ITUTVDITITITVNNT LI o UINTFIY
93959 duile wmsuatussusuduaioundn do m

o w

FusuluuntagldasNounannishaskulAn I uaINans oudalaua Uz UINIING
Uszgndldiienisusmsdnnsuauselevivivdoulaedanssdiday

ulumiidelugfe
®. NNFUSTTINNSHaUsElevUTIUGDUY
b. MIWakeNaUsElevUANSIS Y

on. N3IA-SUTRT ity lazNaUselua

nsususadselevdnudou
nandAyeINITInn1NaU selusuiutoullng
Y v v Y a awva ! I3 v ¢ =
«uyunanTaliidiniinujiRavegradusssulaslvinaussloviansisuel

1Y v v Y

ANUFIALYIUAUR

eudenssrevthivendmihidadunns e mdnifsssy (Uszvvunnauame
maneldngmneuazdedldiunsufoanidussm)

. dlddnnisuaussleniiudoustnaiiussaniamdminfifazaviasUsle vl
assaziarlinnuddyiulselenidunuviovosruunanguunuiezinadonisufifnuuay
o19thlugmsuszngatveuluiian

(%
1 = [

. wauszlevdviudaulilanaludiiueailnsninentnf AlFInd1unuiuIaATIn

nauszlevldiunuazundandaiun1santnkauseisumedaalanenalselosuviudouni «

(% '
tY Ly

MhguNIAsRednnsnauselevivivdeusgdusdlatasniousuiinvauliaziuaz tunauaing
Fesiuvesszrmusonsufiivihiivesmiagay

. Jagthuveuinvesnalsyloviiudoursemnnninduilosaninissudiossning
mMAsguazlenTuTivsEahenunassyliimudtusdudou dourunniy

. mhsnummsgnininadseleiiudouasindulunisinuuas fesiaun
Juusssuesdnsfiduadunmsszyuaslamenausgloviviudeou




oy

- whesrudeswiaeadilainiiwadseleniudeududesdtalumiuedagiy
AuRIzNEIEUnTn

- wausgleviviudeuanfudsinfidedlodsnnasonisiamndonsdnaulansdlid
Boniinslivilunsdveunieusiudmsdosugivmans

« Msdansuadselovivivdouaireusslomiinnuneuivinesmuiesnin

- anNNINIINUTTNGALYOU

- ansnsauidenanmidesaudndesldieg

- uansaudasiulundnsssuanivia

- Usprnvudetiuimihssru iR dusssuuay lifinaussloviuauiss
P derudniinazuuifngngy

- wavszlewidaunu (private interest) - “uatstlonl” Aoddaqiinaseynna/
naulidtlumauinuseau “nadsgleidunu” luldnsauaquiiesmalselesiliun1sauniessia
suaqL%’mﬁﬂﬁLwiimJﬁmuﬁawiaé’uﬁuﬁ‘é’aalLGduLﬁauiyﬂﬁijLﬁdaﬁmgLﬁaimLﬁmﬁwﬁﬂizmﬁaﬂﬁﬂu
wanillivdedeusdleviifleduitohilfomalsylenidmaunifetos

naUselorarmnuileysznmAeiiieafiudu (pecuniary) wasitliAeafuky
(non-pecuniary)

- navsrlewddmauiiAnatuiulildiiessunsldndaiuneariduudaieatu
mstuguUslovindeunlesmsgdevesdsifiogudnsuifuuiumiduriniisuauan
yheusINinslddmalsylovidugilildoglusumiturudunudiuanve s iyvievesi
wanailalusdaue

- waUsyloviifliifefuduAnaneuduiusseninayaranseuaviofansey
mﬂé’mﬁwmiimﬁuqLsziuamﬂ’umiﬁﬂmammé’w%LLmﬁmﬂﬂaeﬂugﬂmmﬁwLﬁm/aﬂﬁ/ﬁaﬂﬁ%ﬂﬁﬂ
fauazidedunaiudiudarunde/mudadiuduiidneglulssani

wihilas1sasy (public duty) - wihflansisazvesivinauliniaizienisls
AruddySususuunUselomianssy (public interest) AumanEidrimanizdminfivesina
ﬁzﬁuﬁaqﬁuuazizﬁwﬁzmmwhﬁ?mwié’qs’amﬁﬂﬂuﬁuﬂﬁﬁmmiﬁmﬁg@uﬁﬂ?nmmmﬂﬁm

wavszlgyidarsisafoUstlovivesyuvulaesiulilynasiuveinaUsslovives
daanyarauarlildnalsslovivesnguaunisssynavssloviasisngldldifesioudludosiy
Fwihiinesgannsaliauddsususuundsdiog

- yhausnamthitegnafiuiiuasdussdnsam

- UL TOULAELNATTIUN N5 TTY

- syynaUsloviiudouiinuesiivieeasziardansedisiivszavsam

- TpnudfsuiuiuunnaUsslendanssasiiauaaniaind g

Fesiinveulniiusslewidumaziniinasonnudunaislunisviiii

- wénideansdndulavdensvhuiihifiinadseloviiudou

- vaniaBIInszsiy/Asnssudiunuiionsihliieudiuinliussloviandeya

el

- vdnidesnsldiuwmisiivieninensvesnisnuiiiousslovtdium

- JostudonsminldsunaUsslonifliaumsannisldsiunantii




- lildusglovdanndmuminieteyameluilivazeglusumisalum

ALyl

uauszlevuiudau(Conflict of Interests) 83Ans@1NaA® Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fienuinduminuiudousyninawausylovidiu

(%
=]

nuLasnaUsElevlassasilinasensufuniivesinininiasgaell

nauselavunudauliaUszinnae

- nausslemiiudeudiintuase (actual) drusfudeusswirsmadsylovidium
LAzAsITAEAATY

- wausslemiiudoudiviu (perceived & apparent) Hunauszleviiudousiauiu
mmmsﬁﬂmaﬂ,mfﬂmmammiwaﬂiiwum%auﬂiuLm/]uasJ1asznmﬂiuammwmwmmmmaLaa
Liffesninsanswausslenifudeuiiintuasidotuansindmnitlifiowsszfosenginu
a&iwﬁﬁsﬁiimwhﬁ?ul,t,siéfaw'fﬂ,ﬁﬂuﬁuq%’ujﬁmzLﬁuﬁ’gadﬂiﬂlﬁ%’uﬂiz‘laﬁzﬁﬁrziuﬁ?uﬁﬂ

- naUseloviiviudeuiiululs (potentia) nauszlowidiunudifllutiagtueiaasiiu
foununaustlevdassuglaluouinm

S iiUFaY (conflict of duty) Wienauszlesiifeadeui (competing
interests) JoUsslnm

- Ussianusniinainnisfidavinfidunuinudhfinanndmilagududwingly
miherusasiluamgnssunsiusadoviteyssdmhenudedamanfndeliamisawenues
unumnthinsaeseananiuldenarilivhnilifiussans nmveusinssiainauiinnaiaviedin
ﬂg]'wmwﬂﬁm"ammﬁﬂﬁﬂalm’]aaﬁu{]aujmﬁiﬂaLLﬂﬂLLaxummWﬁwﬁ@mﬂiﬁ%’ﬂwuu(}iﬁé’qﬁﬂﬁymﬁ
Tnsiawzetheddumhsnuiiimdudesndeiiimihfiviseumiiufiannsarhauusedadinu
Suﬂﬁwlﬁlé’ﬂumﬂmﬂﬁﬁaamﬂ‘i’jagmﬁﬁumiw%mﬁaulaiﬁﬁfeqwaﬂis‘lwﬂdaumumﬁm%a

- Uszanfideninainnsiidavifidunuinudhfinanndviliunuinuazni s
wmmwﬁwmwmamwﬁﬂﬁ?uﬁﬂﬁlﬁ%u“a,ﬂ1sfl,uuNasj’lqﬁawaﬁmﬂ%tﬂuﬂizimjﬁl,mmiﬁ’]
unummihiliundnmieaunisldnaidefedirdeyauldforafinnsusengafiveunieai
Suduy/endreruuninguansioimihiviudeudutlyvinadseloniiudousemseiiingnnis
Fanswuuiienfutiufonissndulavininddeadunarswaznalnnsianisua ussleviiudous
annsohundansiunthiiviudeuls

P wann1sedsznisdmsunisinnisnalssleviiviudau
Untlasnauselevdasisuensinionausylevivesasisuzduniiingn
Wmthidesdndulanasliduuziinelunsoungmineuagulouisagdosinaulureuiunmei 7
firsananugnAnlunaniedldlinausslovidumumunsnusnninnuifuniofauaidy
yaraufiRreudazyarasgradunaslifieafddeanedesmaurondngadunisnmaiioadwiug
WdmsEnana i win Alides fiRmungranewhiuudestiasssudg
atduayuanluselanazniauiuda:  n1sdnnisnadsslevilvivdoudesende
nsrvIunsLarvlatkeuazdnnisilusdlatudedalonalinsasaeunasiinnnumseniviag
B puaanzdounalselenilondradmifiansundaiiiesd osfunaUseleviiudounis




@6

Damenauszlvidummieanuiuiusitosinadensuiifntihiidedutuneuusnueanisdnnis
wausgleviiudounslinssuiunmsegiadameimihagilidmihfsuiieuaraiianudediy
wilszmvudsuuinsuasiidulede

-dadsuanusuRaveudruyaranazufuifinuluwuvegiensuidymvisedanis
wausglouiiudeussagiiouimnudandnaussuuazananduileadnvendmihfiuazeadnsnig
Fansdesendedoyatinirarnynszivluesdnsineuimsdeiuiinveuideanisadessuuuay
ulsnneuazidmihfiinruuiiaveusiosszynaUssloviviudeuiinuiidmihiidesdansiuEesdau
puifiovanidssnausgloviviudeunnniigaviiilswazguimsdeadunuuegae

A319imusTsuasdns fuimsdesaivannndendsulsueiivisalivayunis
snaulalunafiiiussfunatsslovdfudouiniuasnsaaiaussuuiinudensee
i iiGadosedisnnaadl

- Wdouuztiuaznsiineusudminiiedaasuanudlaferdungnasiuagnis
UftRradsnmsldngnasiniluanmndounisviem

- daasuliiinisdeansednaulamsuarimamuuanidsuielidmiitauielaly
nMsamguazvseifetunalselviviudeuluiiviay

- Yestullideyaiiafunayseloviiudeuiidmihidameie iR luld

Tun1aim

a1 |

- WdmthaddusinlunisiauisasySudaulouisuagnssuiunisinng
¢ v v P Yy & ¥ a wa a v &Y ¥ Y]

nauszleviviudeuiielisdaniludwesarujianulunanieiiuidesasnsssuulagnsiauily
SRR

- wnsgulunsdsasuanudensmevtnlaeubludenivuaniasesssy

- NIFUIUNITBYANIABLazIANIsHaUseleviiudou

- AANAMUNSBUSURANIN8lULAEA8UBN

- 38A199An15 (Sruden15aalne) AV liautn At e dunnuSulinveuveInuLean

AR AUNgsHidunazuInTgIY

P wumnensdamskauszlevuviudou

-nssumsineuiiiuisnianieqhisiinegfussazideadenguisfiieados
mmmﬁﬂﬂﬁwmL*ﬁlugﬂLLUUﬂ'1'5#']’91msmmu%uwumaqﬁﬂ'iu,azngvimaiﬁﬁb%umauﬁm%’umiﬂ’wm
waznsUJURmuuleusnsiansiayseleviiudeu

o) swyiinaussloviviudounuulatheiinintuluesdng

o) Waunlguiefimngausufnagrdnisiansuazudlodam

m)  Winsfnwudidmihiiuazfuimssedusisgsuianeunsuleuienisinns
naUstloviiudoulinisuosdng

@ anfiunsiduiuuegn

&) FoanslriilaulidudSuuinmsdatuayuessdnsuarymumsuisausshilunis
InsuaUseleviviugeu

o) Feultulenouaznumuulovoaiiaue

eazBeauiaziunay




)]

) NM3szyNaUsElevuiudou

- duppuusnilfenisszyiflunsiauresmiisnuialadsildssteniain
nauszlviiudeunasadsslaviudoufianistuldduivssnnlats

- iWhmneddnyfossdnsdesiineglshonauseloviviudeuiiululdiie dosrulal
Aonauszlomiudeuiiinduriuas iy

- Mfldusnwendmihifldndfymnzasilssygadesdldnseunguuagyinli
Wi fisandudwesarsudletuuloue

- fhetrmesmausglovidmaudunaUsslevinensiiuiasvgia (gund) g3fe

]
[

dusn/aseuasimuduiusaiud (AseuairTURRUSMAL AT A LdUTUS TUBInIBu(dY
Neanammsimssanisidestas) mevhanuadueadued/msudsiuiuaudu/ ngudu

- ﬁaa&hwaﬂ'«qmﬁmLsziumiﬂﬁé’mﬁuéﬁ’umﬂLaﬂsuumﬁﬁwé’aujﬁgﬁm%a%’m%’wamwma
prIflemuALAUAINLIMTHILYeIM T uvsegUnsalluniagsianiseenluayanansliuinng
gUasiINNNINUMUANINTEIBIUTIBNITANTUTUNMTAdlnensTRu /Awesatiuayuriowmder
Fenfaumssindudefinmmaiisufisnuiiasisusriedemarulinruauladufim

- masvynavssleniviudeuidosfinnsaniouuazdarmuamengraneiiieidos
Usenausie

b) NAUINALENSUATADUALDIDEI I EY

- esdUszneuUsgmavidlunisianisausyleniiudeufifoaunszuinues
fuimsuazdmihfiieafuisnisdamanalsy lovdiudousufsnuiuinveuveusaaudaiiy
ngnaiAefunsinnsdosuenlitaseriteuiuinveuvesesdnsuas ALY URRYOUTEIALNTN
Tussdnsuazdsdesilifuimanazidmihiiannsa

- Sndlelaiinaustloviviudouintusadluuuula WuuiAntustsuuuiifunie
wuudulule)

- Wamgnavszlemiiudounaztuiinnagnisnsg ildiiensdnnis

- finpnaszdvsnnweanagnsild

o) TWarudunduiiuasiviheussdugs

- eldmsdanisnaussleviviudeuiiussansandestinislvianuiedasieiilos
é?qLm'L%’mﬂﬂﬁiumﬁﬂiLaﬂ%uﬁMWﬁﬁmmﬁawawaﬁﬂﬁwﬁmmisé’ugqLLasmiumiU%mimﬂﬁ
AufazisudainsUsulvauasdegsoifodlussuiiiaudmidiynauas annsodifs
ulsnneuaztoyatiazdielimninannsassyiarlamenausgloviiudoudusaguimsiesife
WInnsuauselevivivdou

- dumeunsnvasnislininudfeasnennudlainerlsfenadselovdiuden
naUsrlomitudoulainiutesluesdnserlshegmdsiiszylunlouemudsnnuuandisvesniny
Suiinwoulunsufuanuulevisvesgilfumismthidaiunisiiionaisusseroniousiegiei
Fanudmiumsssyuaziansuaussleviivdoulnoitiunssiidugaidsannguiunsindonissy
yhnufunaensuskaniUdsuyaansiuniaensunsulssunsandunoulasn sz U
Anuduiusiududlouazianssunienisiisadudiu




- wonanmsTrinusudimnuiusuazionlaldvesuimsnufonagnénmsdnnisd
fussavsnmaeildueeddnlunsiiglidmihiug dinunsaieenususuasauieilald
whelunaumvnndsuesiauiimsdesiutlymiliafndusely

@ anfiunsiluwuuagng

- msdansuadseleviivdeudiiiuszansnmdndudesendunuyunuesiiieglu
fumisseiuuimstafosuansnnzfihatvayuulouisuaznszuiunsesudeduatvayuly
Wvihilamenausgloviiudeutagdianuiismdoudluguimsiianuddyidesanidmiii

o =

finaganflefsdenguimnsiviauaula

Y a v a | Ay a PN & | a ¢ o
- H‘Ui'ﬂqima\i (@)WﬂqimqjquﬂaﬂuaLWEJ\TW@V]"USGU'JWWU'JEJQWU@J%@/WWN@TJ?%IEJ%UW‘U

4 A ! L3 (3 6 1 L4 a 1
Founsoll (o)fsiminusglevivetesdinsuselevidiuynnanasUselovians sasuasfiansanii

'
=

o¢lsfoisfiangalunsdinnsieutlunaussloviiudounas

(en) 1001 TadeBuIudeseiuLazdnvasresi i fivendmindiiisades
uisdnvazvssnalseloviiugou

&) deansiudiiduléide

A 2 L4

- UszhudrgyAenindnvalvesesdnslunissuivesiiduladaiiesanliinay
v a =
f

annsadanistunausslevifudouldfifedaddidulfde fuiidunsetuiunadefiAaty
waelaiuii

- mevhadvesdnsmeuenlidnduduilevieniagiiaednsdesszygaidsmes
naUseleviudouneunazinunizdestuliindudesteyanslurielonanisldsuraviiie
naUstlovilazdoaudauiesdnsneusnlimsuuleviemsinnisnayseloviviudounasnadiniun
wnluufuRauuleusgueniandygIvsoniun1snun g uUNeIANINIASEITIAEU5ITY
gsfaLiedeansiisrtuniiiuasaumiensuiiniigvigsiadifuriudunas fvindaa e

~ wenanimsasansuuUasiUsAnsmevenealiiains iyl idiusnly
nssygaidssuaguiuiauinalndosfuudletiymuefuilinnuiiudesulouisnisdnnig
naUszlviiudousmumuiarUsuUsnalnnmauaanuasudlonausslovdiudouitivadagii
Tldulovsfiaonadosnrumaniiansisuzuarldsuauuiorngiidnlfdeieilunssudu
fansuavstlomiiudoutugiauldidsiesdninaddonilinisdnaulaynd uneulusslauay
n3vaaeuls

) nMstsAulduasnuniuuleuiy

- szuudamanauseloviiudoudesliummumunssansnmaiiauslasasuniy
foyaangliszuunaziidlideduqiioliszuuldlfasuasnovaussioaninnisyiausiuis
anmdsauassghafivdsundadniadiaieanuidndudveuarauuiiouanainiiens
Boudnnesdnsdugnsuarmnadeudisuidaiunsdoasitesdnsdanugeiulunisdans
wavUszloviliudoudnienismumumsaseUAguYRIdBILazIIATNITHAT AN TNUMIUYT 0NNT
Wasuwdasdesdoaslunidmihaifuiialndlauazusuasumsiauliaenadosiulagens
fimunszuvativayuiiotieimuinuzuarmsliuinwundmihinsdameuar s nutoasds
RenfumsuszngAtiveuuaz msudnsiiunnies/eaivesnasaiiusngiuvesrnugnieadusssy
(integrity) LLazmiﬁﬂﬁuﬁwé’mﬁﬂu?ﬁﬁgﬂﬁaq




o«

HUamenauselovd :
Ainmedugiinsnuteyaiifusiaiefunginssuifveuiiiouswesdmiig
masgiinszvilneldilenalseloviassasnaromhenuan saduayudidamenisnseyiie
vondmihilagunuiazendesreidmihinlamensusengAiveunalnamaiavizenginssy
91V INTTUNTUINNEINsaIn AUy gadennuivtluadnwazududagydenunan (core)
yosnsunilesiunsesmenu (whistlolowing) lindnursrnusuinveunaynisuaniesndinnunsen
SuRaliunaisisasunslameiinzasiodiefianisyifiniseusmdodulgnininudss
asnsarNMINgnuMnIsiinasluesdnsmieneusnesdnsromssavulumadeniaiign
Tnslanzidedemsnslunagnszuiunisuimanieluldnmsldldvievaussansam
sirlumsiUamedsvinldenn :
nsfnu3fonuitiaginsatvayuiivesmaisnmsadndudminivesizluns
dulanznisaalnuazniInssyiRauiivatsesduseneuiiviiliinsidamenisnseiAnduidesen
dwdudmihidmadnyRenstaudatuszminemnaniiomss (ntegrity) vosynnatuiusydyai
fredusnnaziuauinfdeiiouvieesdnsduiuinusssuetesdnininig



o&

UN o

nsiamenauselevilasnsae

nsUawmenauslaylansnsae

- Jilawmenayszlov :

Ainmedugiinsnuteyaiifusiaieifunginssuifveuiiiouswesdmiig
masgiinsgilasildiflenalstloviasisasaismsauviamsatvayuiiUamenisnszsiia
voadmthiilasunufiazsndosssnvaiimiinilamensussngdfiveun alnayainviengAnssu
21V INTTUNTUINFIN TN auvi geydennnuniminlusdnuazwiusgadeny

wan (core) vaen1sUndasAuATaIneIw (whistlblowing) ldndnuiausuiinveu
LaymIuanseandinmionsuialiuiaissasunsaweingaufeiilo inn1syiinfifouss
viotdudlynianudssaisisurnisssaunnsgiinnglusadnsuionisusnasdnsde
assavuiumadeniifigalasemzidletemsmelutaznszuiumsumsnielulinislalévie
VINUSEEANTNN

- inlun1siUamedsvinlédann :

mMsfnuIdonuitudsinnsaduayuivemnsisnsadnduiiniiivesiglunig
dulaznisanlnauaznianszyiiaudivarsesdusznauiinlinslamenisnsgyiiaduessn
dmsudminiitymdduienisiaudetuseninannundiewss (Integrity) mammaﬁuﬁuszé’mmwﬁ
firedusmnaziuanuindeiiouvieesdnstuduinussauveteidnininig

nsBashiludegnieaasfusssueuiswmssdiuynnaduddesiidundnaussu
Tuan3g1un19938555u (Code of Conduct) Lwﬂumamaﬁuéﬁ’mmmm%’ﬂﬁﬂﬁLﬁuf@mwﬁﬁ&iamj:u
Aunazdenndilinudfyinyanaasindygvsenseadeiiiouldldlugudndutladoddydn
Usznsiinliyaaalindrssaumsnszvininfedeyaiilawonazfilameazdeaduteyaii iy
AnuaulasunsundeuslumesuUaddamedeyanisnsevimad nlasunsuf udlunenseiudiy
nsdndulafiendnmemszduitosfiugiuieninfessdecjoResslusdadnsdamenis
nagviRanfeursnsuntiosdeyafimemliisauidesiuuaslindald

- Jilawmenayszlovil :

Ailnmedugfinsnudeyafiiusiafnfunginssuidvevieusseadiviii
masgiinszvilneildilenalseloviassaznaromenuuanmsatuayufilamenisnszsiiin
voadmthiilasunufiazsngossanveiimiinilamenisusengdtveuanlnmadavionginssy
91¥YINTIUNGUTININSAIMsauvi iagdeanunvithluadnuazuwsiusgadeaiundn (core)
yosnsUniosduasomey (whistlblowing) lmdnuisanuuiisreuuarmIuandeandemumion
fufinlfuiasrsurunsdamsimngaufoilofansiia i ewsmioduiymauds
asszMsIBNUMsnszinianglussinsudeneusnasinsseasisavuiiunadendiiian
Tnlanzidevemaniglunaznszuiunisudmanighildnslilivionauseansam




oD

- ilunsiUameevinldenn :
n1sAnyITenUILdazinisatvayuiveamiaisnsuandudminnuessglunig

&

AULA1ZNITAALAILAZNITNTEYIRALAT A8 DIAUENUNYI N1 LN E NSNS YR TUIS 0380

) o

dmsudmthidgmddnfenstaudstuseninemnuiismss (Integrity) %aqqﬂﬂaﬁ’uﬁuﬁzﬁmwﬁ

fredusunaziuauinddeiiouvieesdnsduiuinussruetesdnininig
MIEEAUVDIRIANT
psAnTgfostiundou/manduliidmihiivesigdamengfnssuiinnatossauuazan

InrindudsiinasgiesnisuazdeyavesdiUnmeazaoslasuninudeiuiignunladodiruugiiun

D

Wnthiiezuimstmansdeyassialsuazazdnnisedslailemdnyiunsdifedfuaies ssuii
wwIltuRgylAnnsnsEYiin

‘nueszilsuLazulaune :

TINFIULBINITAHENIINTEIAALNIINNTOUN G VIHBLIATE TUN T ITTUTINN
ulsurgvesesAnsluanasgiuneaiessuayimuangAnssuiduinasulazdonusimgAnssud
pousulUATRuar hiven Ul URnutwesdimsnenunsnssyhiidesuuaninasg e

nsiamenisnszyiAaiiietestunsanifiandnausssusosiinalnnissenuas
nsnsasuiiiudassnalameninssyifinnelénguunesnendudesedunglédiediazinng
fuflumsedislsuaresdnsdosiloimadameazsiosldiunsiunsesmeuogiad

-29ANIAI5ALIIBENNLS :

BaATgamiissufosiiulouvisiitaauisiiumadamensnsziiadadomia
Sruneauarmnatuayulardunsesd Jamenianssyhinnuiseudug fagldunanseny

TagUszasrvain1sundesflUnmenianseyiinuasn1sALATINE RS

- atiuayuliyaralUanen1snseyiie

- eliuloimaiUaweslf3unmsdnnisesnamngay

- lelviudlainagdosiinsuniosduasomenuivenzaslunnnsd

Unin1sseunIaidamensuseny fiflreuagldnsseaunIunIzsuIun1menis
vimstadudosmeunilasamnsaseaulifunguyanamaqduimingsiuienisdiviig
ASURAYRU(UNAUUANATEIRTETTIN) HUIMITTEAUAIAMENITIUNITITTITUNTODIANTITUEITY
meuennIMeruiedamensUsengitvoututeyafilameaisUsznaudg

- msUsgngpiveuluntiivea i

- msvdmsiiluendvie Fuman)

- mIaziuaviaiinisiduidevisensuinmsilimsnzanyilvgydoiuve usiumu

- mansehidumelidusunsedesuniivar sisuzanulasnsoviedunsiese
Aawndey

#IUNTTUIUNTILUENANMINAINNTEUIUNTTBWNINT o TR0 T8 udulunTiinI 59
AnAmnienisguiumBeavemiulufivinaussdnsasimuanszuiunisilamenalselov
anssnizwazUsendltodnedniau

Usglovtiveanssuaumsreyanazniuiidedimdidudosmenu/ damegagdos
yhegslsieliuiladimisnuarativayuiasundesnalnazdeadunalnidsinnovaussenis
UagnisnsziiRatunseuvesmihsnulunsljiffmedraudunnauassesiudlaeiuil (egradu




o6l

o v W

YR IdlaiiateasduinianisanlniusengAnanisiesnenuiufise g deRuTye

o

VEOH LA S UL DU AL HUS NI IS AUEISOAMENTTUNTITUTTTUVBIBIANT

Y
Y a

nsiamensnseiiniludsddguazdunsnumsiimuugigidameinis
psIRae LAY ATiihs I atUALLALANATOS

Wihivessganansnidawenisnsgyiiisluenguio

o) MIUszngATvoutaimimungraneUUy.

o) MyUIMsTiRanaalagnsEnuiunayselovivesdu

) MIaz iunsufdanthivieuimslaeiveulneminivesizesdnsvesignie
Asuineanniglunalisudssanagnldgaan

& nmsnszivesyrraluraliiindunsedeaunimauasasieivansisaense
nszMUsDAILIAdeL

N5 Uanen1snsgiiiaualssianensazlalasunisfuasesdunisilaess
donarunmsdamedineliiAndanuienudusssuvesizuiamsdameulsuiguesminsnuvie
mMsdameilondnidssnisgnadlyemaide

WlguglarnszuIUNTIUNMIUAKEILABIATOUARY

- ovlumsilaue

- maUaweazvildnlmuilelsuazeensls

- lasthsitesidudidame

- Wawesiolas

- ipdesiiennaouLazNIATIIOUNITnLNE

- nalntunisatvayusazunos

- NTPUIUNIATIIEABY

- UnUNlUNNSUTMSHaE AU SURAYEU

mslianuddyiunsmesuuazisnsnenuiidaeu

11955 IUNTEsTTNAR IR Al v T nAulameteasdiAsadunisaalng
yonsliuimsiilifusssunisdanmafeiunisnenumsiaveusunssenudogaduymn
vieLiviiifSuRnveuvienuznssunsaTesssfiannsalunulzudesisaulfue nanuiivie
F1891UADBIANTATLIUUYY. YUN. FnTianisusumu

-nsnanaulidususssulumaufon
mignudesiuinveulumsuURlinmalamenalssloniassuglizunsduasesoiadosiuld
wazdeayayanaseafulumiudulniniisnudesimuiule vie/nssuiunslunislisuugidise
Husmslanseninluanudidyatvanunazunlesfunsasmeiuuwaraisinisousuiiiawuniamg
IR NAGIIGTY



O

wHomdsnnudide

Usgansanlunsidamenisnsginiindiniigaetausssunisiaieninugnieves
pefnTesdnsfifingfinssuasesssuuazausuinousuliaud @y funisdestusudsuns
UszngifiveufidhiauasyliiAnusseiniassesssudauintausssuininnisiaiuasnan e
nauszlevdaisisugnisundeanerunazanizduideninudidglunisiUainegnisnseininves
Wt fuagndndunisdameegnaudaunss

miﬂﬂﬂaqam%mammﬂm6']1’7{L?’im%’aqﬁ’umiLTJ@LNEJLﬂuﬁaﬂﬁﬁﬁﬁgmﬂwmmm

awspafigaililainaglinisquasgranunzauiinisuimsnseuiunisegaiiendasilianndii

WARAMULT BN ULAETAILIANUSURATBUTUNNSTNI89U

suddaanudnsaiarsanlaann

- g mihdgFuiaveulnenswvideiinSedsatiuayu

- TlUsunsuamgdmsunsativayunslussdnsuaznisunlesiunses
- Wimsiineusunisnsraaeuduauuidmihfgsuiaveu

- Mslimuinwugdmsensativayuniednla/ensualunfilanenaysylo v
GRRERIE

- fiedeveatiuayueedlifumsmssihunmsnulraunniugidameedug
wagvInthangau

UNUMMEIRYYBINITUINNS

HuinisseauatsfiunuindiAgdenssuiunisilainedoyaaisisue
(Publicinformation Disclose : PID) HgliiAnaunseninivesesrinsuasliiuinliluavassalu
mMsnenuvesilamegsnnensasdudlifuieyauazinnisiunsie sSsuiiAeadestunanis
nsvdounazfuiaveulngnsedonaiasiindefiuauunuimdfyfiaailfainnisidedents
Usuasuimiafivesiisemsienisseany

duiusnwszninadmihiindsannenunisnszyiiauaz angginuFesdify
inlunmsasussemaluivhauguimssdesaunsoaanisainsnouauesestnmvnsuazna
finTuanmsnsiseusiy

Y a

Y o 1% Y oy 1 =) o 2/ 3 [
E‘\Jla'linEJﬂ'lﬁLL@%L"ﬂ’Wm’WW]aﬂbLiJﬂﬂﬂ’]iJﬁim/ﬂFmNLUG]LNEJNﬁIJi%IEJ‘UU?ﬁﬁ’]iEu%ﬂaWEJL‘Uu

Y
1 a

wigaminngsuRaveuressunleuwazSnwanuieduliuniuanailame viegnosasdelunis

]
| 1

L"ﬂﬂLNEJIT%WNEJL%@ﬁujﬂﬁﬁyjaﬁiﬁﬂzL‘Lf]‘lJﬂ’J’]iJé’U‘cUéQLﬂu{jﬂﬁlﬂﬁﬁ’lﬁ@maﬂ’ﬁa@LL?Q@@%?UMWﬂ%QﬁLﬂmLNEJ
vduvionmuniilnasenluudidgiiFeadrluianislneuieanufissmsauuas ositug
sofuiniagyile

unumduaie

- anAanedonvesidamenaratuayulunsimnsauunidnwe

- Yfunagndmsuimsmnuidsaiiedanistudsigiinannisiaume

- Wannlassaedihungnifesiivhanuvaiinsmsaaey

- uegdlnddasuiumihiisuiaveuvienduaiuduasesadesssuiel
wilanldfumsaivayuuazdeatuneuia

- Untlesdoyaiifetesiumsnmedundngu




oloy

- Winauardeyafidoundusionniefiivades
fuivnsazdesannsadanisiuyanadidedunisidameuaziimihilagliduinuuuzigniios
LiliiAnuagiiuirenisiudrenisnserfiamsaslnawasyainiiorafnunasasvasudeyaetis
sziinsyadesuansunuvedsgisssudunardhidnluidulddudsuarasslunsanlidnezen
ATENE

fusmssesilli Dnmeduladususnlurnenonuiagléfunsufofosn
WueuduideshilunssuiumsilaweuazsaiiinannsdamedeyaildsuangUameszdoady
lnansfanysaimndnssenuienedoasuneasdenduenasfuimsazdessiulaling
nszvilngvessuinluinneiianinasonsnseaeunsovhlvgususlsivieysslovidiuny
vsehlisuilaidaninadenisnsiaaey

MsRAINIIATENENZUainweATSaTusyu

Jalusunsumsianniisvnsielinsendnluauddyuazadndulmnin aund

<
[

msuindensilamedeyalnoeiuisiiludeadaneuazeslsasinduilednsenisidamenis
N3LIAAIALATNISHNDUTH/AMUIN15AnaNlaLT99385550 (ethical decision making)un€1519n1S
vieiletrsenslfidousiundaduimi/fuimesaisieddfunsiineusuinusamslunisiy
fofoafeumsnsnunmadamsuasianistumadamedoyasisinuylunsatuayuuasundes
ALATBING U

A maneiiansusnsdanisfia (Best- practice target)

- mhgaumsaianalnlunisatvayuiarundesduase sl Unmedoyaiiulouisuas
szt iieannginasiiuniiuluarduadilvirundndamewas senudoasdofoatunns
Uimsilsiidusssuvionisanlnsuaznisain

- danalnaduayu (robust support) LﬁaamﬂWii’mmuu,azmi%’uiﬁﬂmwmﬂﬁ
AMUEnnmsdiamengnssunsnszyinfivsnzanuazunilesnssesuiiazdneiUnme

- laswwiunisyenuniedamenalselevdasisugaisvinzauiulasaiing
SITUYALATYUINYDIDIANT

- Wevglassadauaznszuiunsdameteyaassuzdosldiunslaeiindu

- findngasmsiineusuiiteliullainnsiawedeyaasisuzazldsunsujifods
wanzaufuguImstsdutymirsemsmliielriuRnih dduluegnaiiussansam



lno

o
UNN en

n19l1 - Mssuvesvdgynasnalsylovi

n19li - Mssuvesvdgynasnalslovi
nénnMauazuIRatanIaUszgndlisznaunsiiiiunseanleunensliuag sy
vosfyuaznalselomivesthismnadeutasdmihiniaislulssnastessadinvnmaliou
VOTRIAUINAIYATTIEITITIVNITVDIAIUTITNIANUNTE IV YA T2 TUUTITITNITNALTOUN A bEde
wazUszmannznssunslestulazysuusunimaiauisnaBemdninasinnsy uningaunie
UselomiBulalagsssnassoweadmihiivesisn.a. beemn
-LAUTUA]
HesnaudeielinslavesussrvusonsuiiRnuvesitsnmsuagidmeng
masginezdesindulauaznssimiiiilagdanaussloviasisaundundn uimnuaysslov
duyanamndisunisuazimihiaiaigaulafureswiguasnausylovifvi lfisninadenis
dnaulauarnisnsgyiutfideindunisusengAfiveudeuaneaudedolindavesussivy
nsgnudengniestaUsTILfiasdnsnagBadelun1suimsvnIsTIansEnUdonIEU NS
Unasadluszuaulszysulng
-atlsfavasuiyuazussloniBulaildluanununei
b gosriynartslonidulaunedsddaguiouinislag (Funindaudvasu3ng
yioduqfiflyadn) Ahenisuaziimihiinaislruagvieldsuiuenmionnfuifouselias
HaUselevuannnsdnanuluswnisund
b vosauaskalsglevidulaanunsafafsanduiunienialiaunsafnfisan

P vowigyiiamnsaansiaile (Tangible gifts) MuNBTINAEUAIUIINAAITLTULTAY
nsseusulininnsiiungunsainsedldiduimegrduminsvesrinasedddiuiidnsitadng
anTIAAUAIMIaUINITaz R UAY

» vesvinuazuselovidulananduseldla (ntangible gifts and benefits)
wneisdslaguseusnislagildamnsadadusnefissdeveldefiviunisiiuinisdiudanisu s
AgAMNTRUAIUAUNSITIUsElerins e sy linsensdy g lasul seleviiunnnan
AUBDY

= 1 a%/zz v a a/ [ Y o % =

seasidgnsovnilludaiausuuzlunrswarsannginunsii-suresyiyuaz e
wavsslevidulalunvugua

451929aN150841s

U 2 =l = o dl > a 1 U =l K-
n39zsuresiguastenauselevulaiamanildlunisdadulainazsunialisu
Yol lassonauselovife
®) 1IAISTUVIa L
o) 15IAITINLNUNITTUNT B LU
I3 Y & Y A 1
o) L5aunsanul i duvesnuedlansely




®. 131AT5UNTO LA
pumdnnIneaiesssukiinaaglinsfuusivaislonmaiisliaunsadfiaslivdedunisduly
Temafingaumuvuusssudouussmdianusssuvelrfununsemiufoatuludenuedaslsh
muiimanelemantliidunamnzanegisbeiiaziu

) fudunsliluiesdesfasliiresdulenalagnsiutuaaviodlagd
annsadsunduiniduiuudonmeiruiustnsdumsilulszinasiusssuuazeradnngns
Suduuu

b msgniaueslaqueniniienniutusiinsiundumanaluminauladie

- by Suavelivuliunumveaunainisiaue lilduanansanaulalunsuguan
UEGIEY

- audsgivlaveshusevesTywaznionausslevifiazdwmadonsvineuly

UIAR

b dviwihaueglunguidssseulmivsestlutiefifesldsunnulinsdadudivey
Wuuasaeunelulazun IR NEsnsintedadneniseenlueyyauienisesi/
aun eI IaviazdesUftRmulsueasvdnaiesssuiFesiunnniyanandudy

b) NM55uneliAnn1stakdIseninmaysylevidiunukazdusvselaininnis
SunalminanudaugaseninmalsslovidunuiasnaUseleviassasiamnalssloyddiuny
Algsunaneduiidvinadensufiivihiissnsviensliindoasdedeasisusuindunis
Usengflaedivau

lanvewiguaynisnalsylosiiuaziiniies
dnteeilimsdu wseneliinenuidnyniiu
vseusEAugly uareraneliiinAduidey

ASNSIRUSTU VU

nsfaudaszninmalssleridunuazdrusuduinszduliiinnisussngifiveu
uaznsainaesfutulundas dausrenisaasimuaulevignssuvesyiguasuaysslsviva
nutaslagaausrznisieglunguufianirindeionsussngafivauaasimunulovediui
0819LATIATALINN TN IUBY

Mé’ﬂmamsﬂg’jﬁ’aqmiuﬂ'm%’gagjuuﬁugmﬁ'jﬁ “nsnseiinuaznisindulalag azso
nsviieanudunarstsaannsiidwlddudslunisliuinmsuasundemadsslev
yasdanulnelassin”

ﬁaﬁéuaqﬁﬂw%qﬂﬂa% qluparsldvesuignionatsylosiuinarsniniuyeu
wauszleviliiuesdnsvesnuvienuiouviessdnsudoyanaduriliiAinanuduna sunnudodie
Bndlafiusendseuiideniasguazrinliinaulidusssuludaudsennsdrdyaundniomaly
daudosldfunsuftfedradussauneldssueuuszadulnethsunisuasiimihiiniasgiinusy
nnWuiazdesufiRuegradusssulasnszviuazuanse onlasdnunsgruanulusslanunion

Y
U Aa

SURATOULAZUARINGANTIUTIYNADITIBITTTURABALANHNTINTUT1519NS




lale

.63 B991891URID 1

miswmmms%’waw’j’zgl,l,az‘vﬁamaﬂiziasuﬂﬁﬂﬁumﬂwé’ﬂmwialﬂ‘fj

o) 53INEVRlH  : Rersanmungminengsudeuiifedentulszane
ﬂmzﬂsiumsﬂmﬁ’uuazﬂamﬂimmmaﬁmLmeaifmﬁ%u‘Iamamamm&mwdumiﬁm%'wuawi’zg
‘w'%aﬂiziamifﬂ1ﬂ@ﬁ@mw/aaﬁﬂiméaqﬂﬂaﬁﬁﬁé’wsmv‘hmsﬁﬁmsé’zy,zyﬁwz&[,ﬁ-%’uﬁ’uaaﬁﬂi‘vﬁa
yanatiazveylueya Ao fUN1InTIER UL 18"

mipnumsimuaulsuesuiliasindasasiinszuiunsivaglidrssnisuas
L%’mﬁwﬁmﬂ%’gmmiaé’mmiL'%@qﬁlﬁasmmmzammiswsJmuﬂws%’usuaﬂsu"a’r:yl,l,aw%maﬂsﬂasuu“l,mq
foadinsameloususgradunianis

b) Unumthfivesihuluesdng ;- ddrsenisunrheuluveutefiseulmuas
Foamsarudeielindladufiaviasdonguiiisafunisldusslominiodeussloniiannsedu
psfnsuarsEAUyARaa iU unTnaeuruiadetairenislflueunn /Baluaygnanasl
wilafigniiviunaresdnslianuilsssssunasarlignastoasdousii

mhesnuvessihulldimundeuiaietunsiusuresiyvionauselevillaquas
flgmrualisenunsiuvesiyuasnausgleorivinunismsinugnaeIiieNsTeNUunEoufwes
17'if\1z%’wawi’zyuaw‘%amaﬂiz‘lmﬁﬁ?uﬁ]

wanmMsnIsMuAIve ywasnaUsrlevsulaasdessanunielinssdedli
psnnsinusnlinieldvsomisaniluresiissnisiiifsuiuammusanainlnedesdiitosnin
m,0oou MRl ATRMuYsEN AANENTuNsTefuLarUsIuUTIuN19NaT Ausie @i ag
vannsinsiunindauSousslenidulalngsssuassewendminiivesign.a. bedam (MANLING)

wuaN1saun lun1sUUR

4 ﬁuaw"j'aﬁgﬂ‘vmm‘?iﬁﬂ'wmﬁwuﬁsiw%aﬂﬁ3’3’@mamiﬁumuﬁaﬂzwszwmgﬂ
ndewszaulunamaulasiivadnviedudendniesveswiytugdeundunindaurecednsly
13RSI

4 ﬁuaﬂﬁui’zw%amaﬂsﬂasuﬁﬁlé’%’uLﬁaLﬁﬂuﬁwmmmﬂﬁﬂ'wﬁaaﬂdﬁm,ooomwlzjéfaﬂ
enuiazenanuluveswmulesls

» vosuigvienalsyleviiladlofeufusanainiidiiumcooumieasea
wihsukazamziould

4 5'16118\‘1%5’@141/1%maﬂiﬂa%ﬂﬁﬁﬁmNmsmamswdwm,ooo—@ct,ooommt,az
Wt ifienusndudessulesdnslnefmthdiusivnisdnduitaueslidissnisuiodndii
oz FunsweAusinarintelsl

4 5'1611@\‘1%5’@1/1%maﬂiﬂwﬂﬁﬁﬁhmqmimmﬂmmmﬁ@@-:,ooomﬂﬁaiwamﬂu
nindauvesesdnsiiieliustloviasisusuazudomuamivanzanssinsenafiarsanaya i
frsmmenterdmihilvesigiiuiuinnvedidunsdlumuresinlunistronnenulusasdise
G‘hLmu'qLamawi’aﬂuhmamfe}ammqsmmw%amaamnﬂmuﬁuawi’zw%amaﬂiﬂwﬂﬁLﬁau
swenlidedutheas

> 511uﬂauﬂwmm1®qﬂmﬁwmmawi’@uaw%amaﬂiﬂmﬁﬁlé’%’ummﬂﬁﬂu

Wweatungudeiuvsegillanuduiusiuvang gasaudeviuiuvialieunnnitmocooum




len

Foaenuvesiyndenalseleviunazesaiilasu

P dlutavyszanadanlivesuiguavvisonaUseloytiangsuuinsuliaeaenusing
nauitetunsveunalunmslivinsifudislonufundiidnnniauiuuimdosenuves iy
yiienaUseloviiusazragsiu

4 suaqsu"’a’zyl,l,aw'%maﬂiﬂwu“lmﬂﬁlﬁ%’mﬁaL‘fJumiﬁuaUQzumﬂé’%’w%mi(ﬂizﬁmsuu
asfnaionaw) fildesashauevesniienavinliAndoasdanussvsuindidvinatadeunsliiin
oadlumsliuinisvesinumsieldmihiiniaigniootaneliAnanuidnveunazaaniviney
isuvesiquasvidonaustlovidedifinsuuinmsmsufiasnissu

b Guannsodslagfiannsarsdsuduiuld  Fredravuiuiusinsdenne)ies
Uftaslisuliddnzegluaniunsalla)

. 15z USheasldvsalyl

o) UnAanunsaiusnwiiiesnniianlaiifiuem,cooum

) WINITIAINNNITAAINTEIINM,000 — 6,000 UMFAIUTIVATABININTUFAAY
iswmsniedmihiinessiugasiulieddvield

&) YINTIANLUINNINeE,0oouMarAadliiunsndduvesdiusivniswardiusiunis
Asansnaunaglsuseloviagials

<. mathiungiiifinwesdls
m'u?s'h?JuuT,stsnhéhsJm'i%"usuaqsu’?mm%waﬂﬁﬂmﬁﬁ?uLLaUW%faw'h?JumﬁUﬁﬁ'amm

Uszanaasussuenagnasineiniteudaiufousunseisildoantutumiu$onssuoamsd iy
uenntumnmsiuresyfaierausleviiundiiienisiuauuudens

yasnavansafigaldidnrsnisussviodmihiiniadgiun Sures iyvionausloits

9
=

finasamnudusssunaliiinnausslewiung ilnedveumngnanduininesagiidiuneides
nnaue1alduTnlunsulnysegIme

9

- MmyuvasuiyuasraUszlovd: nayuawiinnades

mssuresiguazralstlenilagluamaiasisauiviinfimsujifedsiions
f3vsnadensindulalunsufianihisnunsneliAanmsiaismnndedeainsivesUssavuse
AATTHALABUIIIYNT

naualIn Ao MTIdEYAe

o. AMENENTazaUdsIngInaeilasfavesuinuasviienausslevivos
m"m’mn‘me%qm'ﬁaﬂ"mmG‘?’]ﬂ'jqm’mLﬂm%qﬁuqﬂﬂamagﬂwuLaw%gﬂ,ﬂQﬁuiﬁﬁmwawi’@
wazmienaUstlenituaiidmnirfidussafiondnidssnissenunsnssiiandntduindunisan
Tnawazvaenasdaudnunedtlulseanatesss

o, M3finRENsmLAnkazazasAenaTI ATy

P n1sSuvesriyuazusenauselovilageravinlvdaluiidosdesimiuay
roliAnauanTnaneinagldfuresiguasudenalselonilaglunsufoantifisunisvinl




loe

\AaauddnveuviessnUfiddesiuuinsiedfuau-fuia-fumnraiidudlivesTyuas
vidonaUsslewilngdvnavesanuveundeusslvtinouunudilasuilninsufianeuunuiunty
1ASFIUTIvIuR

Tuanunmsalisuifsuedfumnuasviedfuindeanausianarauazdnlaionis
Fuiesineg liseailuseAunnsgIuMseannuAINITUINIS

uamnﬂﬁ?umﬂLﬁmmiﬂﬁﬁ’aLﬂui’muﬁiimmsv‘hamsuaqaﬂﬁﬂisﬁﬁswmil,l,aw%
Wmihilvessgaginginsanasdufu “nsiuseta” anmsufiivihinazast iunsufiauid
Tasmnusuinveudsinldindunisfuuuy

b nmsuasmivgraiiiedadeumuasaluun i dululdnniisas fuves iy

waznavUszlomilasamzdsiignlasyanasaasdoinnsiuresyiguardenausslovilaioldn
Huamufiaudfsutnasmmaeadndnsmue sl

“dusanlsinizsvvesdinarusdaeansemidlindrasufasihlonsonnlysvan du
N159118 188U UEN N TENINFIAUBIANTNTOTUAUES”

“auiuafvuili lusuasitnaluls”

“addugiiaaaiuenian1s1vn s usauudunsedsssuiisres 15193
waUseleyiimyie”

‘s duauiitmyaio g uym femduuastudessssumiisusindy
Auusnianeilssulomalilulinausu s

“shuthuairosanshivaaedltiarsudlianimieaesduasdiaudiviniuia
Suvelviamuziiiina”

“sulsisiuiingsdoulaqietunmslivesySysniususldlafunginasilng”

yusiossdnogiaueinnguaiivinldnaniraduibiausaundesiuainmgn
fuumsmeidgmnnsnsgiesiudunisnsgyihiifveu

/ A01UN150IABE19 \

MBNUNATTVS Eiaﬁ’ﬂm%’wmﬂiqﬂﬂaﬁﬁmﬁwﬁ%’ﬂ%ﬁm%’w (HR procurement)
Tdruduuunduminensyaaa @nthigiildsunstaya aooo vm annadu
Aiinwdnniitiyrandu personnel planner Gsuianalnelssnunandudidugédu
ey Wnthilldivressiadulnglildnsmumhsnudemndmindundada

YULIINNTHATINAINTIUNTFULUN
Fosdutiyraszuindsmnumnefiotaueuuslanannnsly uazdndulainosdesd
msnenuressiatuwaramsdouduremhon laglfmguaiinisunngivosalu
maisudunundumsigladunisaduayuanmisau Feuduaureusssuves
mheruinednaulainednmseglsfunetatuil
idesnmevesnstanarunumlumihfifinnandeduFemaysslov lufian
ﬁﬁﬁwﬁ%agﬂma%’aﬂﬁaaxﬁﬁaLm'mh&muLﬁaﬂiﬂaﬁuﬁmummmmsau




lauwagusunisanaula

Uszihunsanaule

wawrsual  : eglsifuwanuivesnisiivesu Tyuasvdenausele

ngsudey  : dngsufeurSeulouserlsiiivafunislivesyiguazvie
naUszlevil

Anulawe  : InsiUamedoasIsusuiesle

ARUAN : YesiguaviseraUselyiiAAmile

wana3usIIN  : IndnasusssuiiisatunisiurewTartelduasieslstng

ananwal : lvidndnualiions]s

wamazlenia : awazlonalumslifioasls

- Unagl

anudeiiolindlanaraiesssudunnguvesmsuimsnasginidevinudu
Hrswnsuazsierimihfiniesgliinsdsiamhsnulaviugnananisliuoamihiuay
anaulalaeusaaneaviugnaanisliliiarmnseiansenalssleviluguuuulag
uenilonfufouuarkausglovifssdnliuiulsugvemhsnuatguwisazoyaalisy
vosvfyldddeinduvesiisvinlulenmaiimunzauudesslsfmunisiveuuslunisiuiauenisih
Huvouasonsiuvesyiyvionausslovidlimnzanavilugmiuidosenisainuazyiais
Fordnsoniunuiesinsvomiiuies

&



o

1@Na1saIUuUsTNay

adedvilinanulustlamhenuniady Ysedl nabeeennzaynssumdnihauiinaiy
Wsdlavmheauniesy, ddnauamgnssunistoiuuazysulsunisnasawie,

ATUNNT o&Ee.

Uy § ady a a v Av 1 I (% o
alginnlo3dsulafv, agunenuranisusediuduilinanulusslantisnuniasy Usednd

W.A. b&&e.

o w

drinnuanznssuNTUsaiuwazUsIuUTUNITNATALIAIE, NTUNNT, beds.
algtiund dendedng wazane, “n1stdesiunazysulsunismasaluesdansniasgiyatunis
Adunslugagsia”, dilnnuanenssumsdesiuuasUsuusunIsnasawiand, ngamme,

o&&m.

WIANG Howdl wavAuy, “03AANIIWIENITITaLarsengAtlveulutenwnisine”,
drinnuanznssunislesiulazysuusunsyasauazsengatveuluiesanig, njamne,

b&n.



