
1. การวางแผนกําลังคน เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุนสงเสริม
ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร

อัตรากําลังสอดคลองกับปริมาณ
งาน ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละสวนราชการ และ
ภาพรวมในองคกร ไมมีตําแหนงวาง
ในกรอบอัตรากําลัง การบริหารงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระคาใชจายตาม
มาตรา 35 ไมเกินรอยละ 40

1. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ครั้งที่ 1 
โดยกําหนดโครงสรางสวนราชการอํานาจ
หนาที่ของสวนราชการตามประกาศ ก.อบต.
และกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ ทั่วไป
และพนักงานจาง เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
ขององคกร

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 1. การสรรหาตําแหนงประเภทผูอํานวยการ 
 โดยการรองขอให กสถ. เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขันแทน ตําแหนง ผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน)       
จํานวน 1 อัตรา                                
2. การสรรหาตําแหนงประเภทวิชาการ  
โดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ กสถ.
ตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)
 จํานวน 1 อัตรา

การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนง
วาง เพื่อใหการบริหารราชการ
เปนไปอยางตอเนื่อง อัตรากําลัง
สอดคลองกับปริมาณงาน ภารกิจ
หนาที่ความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการ และภาพรวมในองคกร

เพื่อดําเนินการสรรหาตามแผนสรรหา
ขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
1. ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูและ
พนักงานจางทุกคน เปนประจําทุกป

2. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
และพนักงานจาง ทั้ง 2 รอบ และออกคําสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบลและ
คําสั่งเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง ทุกคน

4 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  ไมมีขอรองเรียนดาน
พฤติกรรมและการทํางาน

1. จัดทําประกาศประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น ผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถิ่น และประกาศใช

2. จัดทําประกาศขอบังคับวาดวย จรรยา
ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลแลว
เสร็จและประกาศใช

4. ประกาศกําหนดนโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม

กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีความเปนธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางทุกคนตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงใน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
5. การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อเสริมสรางกําลังใจใหกับพนักงาน 

และสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรใน
องคกร ยกยองเชิดชูคนดี คนเกง มี
คุณธรรม

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จ ทันเวลา
ที่กําหนด ความผิดพลดาในการ
ทํางานมีนอย ขอรองเรียนไมมี

จัดทําโครงการยกยองเชิดชูคนดี คนเกง มี
คุณธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
 ประจําปงบประมาณ 2564

6. การพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหนงสายงาน ครบทุกตําแหนง
สายงานอยางเปนระบบ ทั่วถึง และ
ตอเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ
การทํางานที่เหมาะสม

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทํางานครบทุกขั้นตอน 
ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและ
การทํางาน

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรมเอง  เพิ่มพูนความรู 
ประสบการณในการทํางาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการทํางานรวมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรูนอกสถานที่

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เพื่อกําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเปนกรอบในการพัฒนา
ความกาวหนาในสายงานแตละตําแหนง

บุคลากรมีความกาวหนาในสาย
อาชีพ ไดรับการพัฒนาความรู
สม่ําเสมอ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการ
ตามแผนฯ โดยการพิจารณาบุคคลเขารับการ
ฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรูตามสายงานตางๆ

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวน
รวมในการทํางาน เสริมสรางกําลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิดความรัก ความ
สามัคคี ความทุมเทกําลังใจใหกับ
องคกร และสรางความมั่นใจใหกับ
บุคลากรในความปลอดภัยในการทํางาน

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จ ทันเวลา
ที่กําหนด ความผิดพลาดในการ
ทํางานมีนอย ขอรองเรียนไมมี

1. จัดหาอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน เชน โตะ เกาอี้ เทคโนโลยีใน
ที่ทันสมัยครบถวน              2. จัดกิจกรรม
 5 ส. เพื่อใหองคกรเปนองคกรที่นาอยู 
สภาพแวดลอมในที่ทํางาน   3. ประกาศ
รายชื่อพนักงานสวนตําบล พนักงานจางที่
ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเดน ในแตละรอบการประเมิน



      จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สิ่งที่สําคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอ

ความสําเร็จของการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญ
เปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนา แกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปไดดังน้ี

ปญหา และอุปสรรค 

1 การดําเนินการในการจายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอื่น และเงินคาจางของพนักงานสวนทองถิ่น จะกําหนดสูงกวารอยละสี่สิบ
ของเงินงบประมาณรายจายประจําปไมได ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542

2 พนักงานขาดความรู ความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป
3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด และยังไมมีแหลงเรียนรูในหนวยงาน

ขอเสนอแนะ

1 ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2541 ตามมาตรา 35 เพื่อใหสอดคลองกับภาระคาใขจายในปจจุบัน
2 จัดอบรมชี้แจง พรอมซักซอมแนวทางการจัดทําแบบประเมิน

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
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