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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 



 
 

 

คํานํา 
 

 การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข นั้น                
ไดคํานึงถึงภารกิจ  อํานาจหนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลโดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545  และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม  
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล                
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได              
หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ทั้งนี้  องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใช
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปน 
ที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําได
โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล   
(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับ          
สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร             
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล                  
ลงวันที ่4 ธันวาคม 2545  และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล นั้น  

 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ         
จังหวัดสุรินทร  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกทั้ง  ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลศรีสุขในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 



 
 

 

1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
 แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
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ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

สํานักปลัด  

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน )  
กองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
กองชาง 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

๑. งานบริหารทั่วไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานกิจการสภา อบต. 
๖. งานสงเสรมิการเกษตร 

๗. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

 

๑.  งานการเงิน 

๒.  งานการบัญช ี

๓. งานการพัฒนาและจัดเกบ็รายได 
๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสรมิกิจการโรงเรียน 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4. งานสงเสรมิการศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  



 
 

 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 3 - - 1 1 - - 3 6 15 

 

 บริหารงานทั่วไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลดัองคการบริหารสวนตําบล) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)  
 - เจาพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 - พนักงานขับรถยนต (1) 
 - คนงานทั่วไป (ภารโรง) (1)* 
 - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)* 
-  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข)  
  (1)* 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.) (1)  
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 
 - คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้าํ
อเนกประสงค) (1)*  
 - คนงานทั่วไป (ประจาํรถบรรทุกน้ํา
อเนกประสงค) (2)* 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

งานกฎหมายและคด ี

- 

งานกิจการสภา อบต. 

 
 

งานสงเสริม
การเกษตร 

 

- - 



 
 

 

โครงสรางกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - 1 1 - - - - - - 1 1 5 

 

 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ผูอํานวยการกองคลัง (1) 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

  - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (๑)  
    - คนงานทั่วไป (๑) *  

 

  -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

 

 - นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) (1) 
   

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
  
 



 
 

 

โครงสรางกองชาง 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 4 

 

 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) (1) 

 

งานกอสราง 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

งานสาธารณูปโภค 

 
  - นายชางโยธา (ชง.) (1) 
  - คนงานทั่วไป (1)*  - ผูชวยนายชางโยธา (1)  

 
- 

 



 
 

 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน - - - 2 3 - - - - - - 3 2 10 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 นักบริหารงานการศึกษาระดับตน 

(ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (1) (วาง) 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  

 

 

 
 

งานสงเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1)  
  - คนงานทั่วไป (1)*  
   

  - ครู (4) 
  - ผูดูแลเด็ก (3) (มีคุณวุฒ)ิ 

 

 
 
 
 
 

งานสงเสริมกจิการโรงเรียน 

 

 
 
 
 
 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 

 
- คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)* 



 
 

 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงคร/ูวิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/บัญช ี

/พัสด ุ
ธุรการ/
บันทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(แมบาน) 

จํานวน 1 1 3 - - 1 - - - 1 - 3 1 11 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - การจัดกระบวนการเรียนรู 
  -  การจัดทําแผนการศึกษาฯ 
  -  การจัดทํา SAR       
  -  การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  -  การวางแผนงานดานวิชาการ      
              ฯลฯ      

 -  งานธุรการ 
 -  งานประชาสัมพันธ 
 -  งานปฏิบัตกิารสอน 
 -  การปฏิบัติงานพัสดุ สถานศึกษา 
 -  การการนิเทศ ตรวจเยีย่มบานเด็กเลก็ 
 - การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 
 - สงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

 

  - การจัดทาํแผนงบประมาณประจําป   
    การศึกษา 
  - การจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป 
  - การจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษา 4 ป 
  - การจัดกิจกรรม/โครงการ 
  - การจัดทาํฎกีาเบิกจายเงิน 
  - การจัดทาํบัญชี รายได รายจาย 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

งานวิชาการ 
     1. นางชวัลลักษณ  แสนเลิศ  ครู (งด.คศ.2) 
      2. นางศิริสุดา สันทาลุนัย   ผูดูแลเด็ก 

 

งานบริหารงบประมาณ 
     1. นางจินตรา  ทองคํา   ครู (งด.คศ.๒) 
     2. นางศิริสุดา  สันทาลนุัย   ผูดูแลเด็ก 
    3. นางสาวอภษิฐา มีชารี  คนงานทัว่ไป 

  

งานบริหารงานบุคคล 
  1. นางสาวณวรรณศา คําหาญ ครู (งด.คศ.๒) 
   2. นางศิริมล  สันทาลุนัย ผูดูแลเด็ก 

  

  - การนิเทศการเรียนการสอนของคร ู
  - สงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง(อบรม) 
  - สงเสริมการประเมินวิทยฐานะของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   
  

งานบริหารทั่วไป 
    1. นางนารี  สมัญญา  ครู (งด.คศ.1) 
     2. นางสาวละออ  ธรรมนุส  ผูดแูลเด็ก 
      



 
 

 

2. อัตรากําลงัตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 

1 68-3-00-1101-001 นางชุติกาญจน  คงสุข ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถิ่น กลาง   

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2 68-3-01-2101-001 สิบตรณีฤทธิ ์ ผลเจริญ หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น ตน   

3 68-3-01-3102-001 นางธัญญารัตน  โลนุช นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ   

4 68-3-01-3103-001 นางญาณิศา  สุระถาวร นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ   

5 68-3-01-3801-001 นางสาวนนลณีย  เจอืจันทร นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ   

6 68-3-01-4101-001 นายประวิทย  เลาเลิศ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

7 68-3-01-4805-001 จาเอกชวัลวิทย  กองณรงค เจาพนักงานปองกันฯ เจาพนักงานปองกันฯ ทั่วไป ชํานาญงาน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 
8 - นางณัฐนิภา  แสงมณ ี - ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  
(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง

ดําเนินการถึงปงบ 66)  
คงตําแหนงไว 

9 - นายเตือน  บุญไทย - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
 
 
 
 



 
 

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ) 

10 - นายศิริวัฒน  สมัญญา - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
พนักงานจางทั่วไป 

11 - นายคมเพชร  ศรีเพชร - คนงานทั่วไป (ภารโรง) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

12 - นางสาวสิรินันท  จินพละ - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

13 - นายทวชิ  สมัญญา - คนงานทั่วไป 
(ขับรถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

- -  
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

14 - นายวิระชัย  คําสวัสดิ ์ - คนงานทั่วไป 
(ประจํารถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

- -  
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

15 - นายอรรถชัย  สุมาลุย - คนงานทั่วไป 
(ประจํารถบรรทุกนํ้าอเนกประสงค) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

16 - นางสาวธิดารัตน  มีแกว - คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) - - 
สัญญาจาง  

1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

กองคลัง 

17 68-3-04-2102-001 นางสายสมร  ธรรมสัตย ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถิ่น ตน  

18 68-3-04-3201-001 นางสาวรัตนา สดุาจนัทร นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชํานาญการ  

19 68-3-04-3204-001 นางสาวศิราภรณ  นิยมตรง นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปฏิบัติการ  

20 68-3-04-3203-001 - นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชการจัดเก็บรายได วิชาการ ปก./ชก. 
วาง  

(ขอใชบัญชี กสถ.) 

 
      

 



 
 

 

ดับที่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล ชื่อตําแหนงในการ

บริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ตําแหนงประเภท ระดับ 
หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 

21 - นางกฤติยา  มณีล้ํา - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

พนักงานจางทั่วไป 

22 - นางสาวพรรณิภา  นิลทยั - คนงานทั่วไป  - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

กองชาง 

23 68-3-05-2103-001 นายนัครินทร  แสงมณี ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถิ่น ตน  

24 68-3-05-4701-001 นายชานนท  รูจิตร นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน  

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

25 - นายดาํรงศักดิ์  นาด ี - ผช.นายชางโยธา - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 
พนักงานจางทั่วไป 

26 - นายเสมียน  ภาคพรม - คนงานทั่วไป - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

27 68-3-08-2107-001 - ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถิ่น ตน 
วาง  

รอบรรจุจากบญัชี ก.อบต. 

28 68-3-08-3803-001 นายพัทธนันท  เจริญจรญูรตัน นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  

 
 



 
 

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ-สกุล ชื่อตําแหนงในการ

บริหารงาน 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ ตําแหนง

ประเภท 
ระดับ 

หมายเหตุ 

ผูดํารงตําแหนง ประเภทตําแหนงพนักงานจาง   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

29 68-3-08-xxxx-xxx -วาง- หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน 
 

กําหนดขึ้นใหม รอการ
บรรจุจาก สถ. 

30 68-3-08-6600-776 นางจนิตรา ทองคํา คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

31 68-3-08-6600-777 นางชวัลลักษณ  แสนเลิศ คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

32 68-3-08-6600-778 นางสาวณวรรณศา คําหาญ คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน ชํานาญการ เงินอุดหนุน 

33 68-3-08-6600-779 นางนาร ีสมัญญา คร ู คร ู(รับเงินเดือนอันดับ คศ.1) สายงานการสอน - เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 

34 - นางศิริมล สันทาลนุัย - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก)  
(เงินอุดหนุน) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

35 - นางสาวละออ ธรรมนุส - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
(เงินอุดหนุน) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

36 - นางศิริสุดา สนัทาลุนัย - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
(เงินรายได) 

- - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 66  

(ยังมีภารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)  

คงตําแหนงไว 

พนักงานจางทั่วไป 

37 - นางสาวอภิษฐา  มีชารี - คนงานทั่วไป  - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 

38 - นางสารินี  กนกฉันท - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - สัญญาจาง  
1 ต.ค. 63- 30 ก.ย. 64 



 
 

 

บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื ่อใหรู วิธีคิดอยางมีระบบ รู ว ิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)               
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน           
อยางมีประสิทธิผล 
 3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ให              
ความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขอันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
 2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว          
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดรับการบริการที่ดี มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

 การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้ง  เปนการสรางความตอเนื่องในการ
พัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 

 ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขนั้น ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากร
ที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจ
ของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปน
ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

 เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ  
ยุทธศาสตรองคกร    
 ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล        
ศรีสุข) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 

 ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
 
 
 



 
 

 

  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
 ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะหและการจัดทํา 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผลตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา  
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

 ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
 เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว              
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  

 ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 



 
 

 

 ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ทั้งนี้เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

 ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้  เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง           
กลยุทธขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งนี ้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห
ได 4 ทาง คือ  
 1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
 2. การรวบรวมขอมลูที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
 3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
 4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของ
ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
 จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

 จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะหายไป
จากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายทีก่ําหนด 



 
 

 

สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
 ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดมีการ
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
 1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

  - บุคลากรมีความรูความเขาใจเขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที ่การมีสวนรวมกับชุมชน ทองถิ่น 
  - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

 2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
  - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก 
    ประชาชน และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
  - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
  - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง 
    จริงจังและตอเนื่อง 
  - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
  - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 

 3. โอกาส (Opportunities) 
  - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
  - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ ของรัฐ 
  - มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
  - เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลกัท่ีสําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

 4. ภัยคุมคาม (Threats) 

  - มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 



 
 

 

บทท่ี 5 
ยทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาล/องคการ
บริหารสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้ง  ไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประจําปงบประมาณ 2564-2566 ใหม และจัดทําเปน
แผนที่ยุทธศาสตร เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขเปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึงประชาชน 
มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
 2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลศรีสุข 
 3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
 4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
 2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
 3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
 4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
 5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพฒันาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดพิจารณาและ         

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงาน         
สวนตําบล  รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี ้ 
  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. เจาพนักงานธุรการ 
8. พนักงานจาง 

 กองคลัง 
ประกอบดวย 

   1. ผูอํานวยการกองคลัง 
   2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3. นักวิชาการพัสด ุ
   4. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
   5. พนักงานจาง 
 กองชาง 

ประกอบดวย 
   1. ผูอํานวยการกองชาง 
   2. นายชางโยธา 
   3. พนักงานจาง 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 
   1. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
   2. นักวิชาการศึกษา 
   3. คร ู
   4. พนักงานจาง 
 
 
 



 
 

 
 

 การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เชน 
การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปน          
ผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพี่ เลี้ยงในการทํางาน            
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา 
เปนตน   
 การกําหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว  
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 



 
 

 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 1 
 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุดทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ใน
งาน 
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการที่ผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกร
คาดหวัง 
(% Competency 
Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับ
การพัฒนาเฉลีย่ตอคน
ตอป 

1. โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

-รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
-รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานัก
ปลัดเทศบาล/
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่2 
 

ยทุธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรมจติอาสาการ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุก
ระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอป
ที่บุคลากรไดรบัการ
พัฒนาหรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคณุธรรมและ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1. โครงการฝกอบรมและสงเสรมิคุณธรรม
คานิยมคณุธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลใหกับประชาชน 
2. โครงการใหความรูแกบุคลากรของ
องคกรเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 
2540 
3. โครงการขับเคลื่อนเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาชุมชน/แผนพัฒนาทองถ่ิน 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- รอยละของบุคลากรที่รู 
ระเบียบ/ขอบังคับ 
 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรที ่
เขารวมประชาคม 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการฝกอบรม 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยทุธศาสตรที ่3 
 

 ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพื่อใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จํานวนวันตอคนตอป
ที่บุคลากรซึ่งดาํรง
ตําแหนงผูบังคับบัญชา
ที่ไดรับการพัฒนาใน
เรื่องภาวะผูนําและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากร
ตอผูบังคับบัญชา 

1. โครงการฝกอบรมใหความรูเกีย่วกับ
กฎหมายองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 
- จํานวนผูเขารับการฝกอบรมที่
ไดรับการพัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานักปลดั 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สรางวัฒนธรรม
การทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึง
พอใจของบุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

๑. โครงการปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางาน   
2. โครงการรณรงคประชาชนรวม
ใจแยกขยะในครัวเรือน 
 
3. โครงการปลูกตนไมเพื่ออนุรักษ
และพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของการปรบัปรุง

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

- รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

- จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลดั 
อบต. 

 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยทุธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรูเพื่อมุงสูการ
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. จํานวนความรู/
บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ย
ตอคนที่บุคลากรบันทึกเขา
ระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่
ไดรับการคัดเลือกใหไดรับ
รางวัล 

1. โครงการแหลงเรียนรูเกษตร
พอเพียง อบต.ศรีสุข 
2. โครงการบูรณาการรวมรณรงค
เพื่อปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
3. โครงการสงเสรมิและเผยแพร
การแสดงวัฒนธรรมพื้นบาน 
   

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ 
- จํานวนนักเรียนที่เขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนผูเขารวม
โครงการและผลสําเร็จที่
ไดรับการพัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลดั อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 
 

  ๑. ขอบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  2,460,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  737,000.- บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 372,000.- บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน
ใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 90,000.- บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งจายไว 1,244,000.- บาท 
 

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………………..บาท 

  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………….บาท 

  ๑.๕ แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งแต……………………….บาท 

 

 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………..บาท 

  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………………….บาท 

  ๑.๕ แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอื่น ตั้งแต……………….บาท 



 
 

 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
 การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ        
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหารสวนตําบล
ตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 

 
 
 
 



 
 

 

       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขอิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของ 
องคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
วัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุขจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดงันี้ 
ขอมูลทั่วไป 
 ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด....31......คน จากทั้งหมด.....4......สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง 
 ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ...55.55... พนักงานจางตามภารกิจ 
รอยละ....29.63...... และพนักงานจางทั่วไปรอยละ...14.82......... 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...29.63.. ระดับปริญญาตรี
รอยละ..59.26...และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ...11.11............ 
 เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ...29.63....อายุงานไมเกิน 5 ป           
รอยละ..40.74...มีอายุงานระหวาง...5 - 10...ป  รอยละ....29.63.....มีอายุงานมากกวา 10 ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 37 
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 33 
3 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 25 
4 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 18 
5 หลักสูตรดานการบริหาร 14 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
 สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ...50....พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝกอบรม  รอยละ.....40....พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน  รอยละ...10....พอใจ                
ในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันขึ้นไป  ทั้งนี้  ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่ง
ทางเลือก 
สถานที่ฝกอบรม 
 ผูตอบแบบสอบถามรอยละ.....60....เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสุรินทร  
รอยละ...40....เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัด องคการบริหารสวนตําบลจะเปนขอมูลให
ไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของบุคลากรใน
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่ เปนจริง                     
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตาม



 
 

 

ผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ 
องคการบริหารสวนตําบล 

 




