
 

-ijk' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

แผนอัตรากําลัง  3 ป 
 
 
 

 
 
 

ขององคการบรหิารสวนตําบลศรีสุข 
อําเภอสําโรงทาบ  จงัหวดัสุรนิทร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 



 

คํานํา 
 

 การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตําบล  มีวัตถุประสงคเพื่อให
องคการบริหารสวนตําบลนําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน  ตามภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล  เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งตองมี
การจัดทําอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม  มีการกําหนด
ตําแหน ง   การจัดอัตรากํ าลั ง ให เหมาะสมกับอํ านาจหนาที่ ขององคการบริหารส วนตํ าบล                 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง             
สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร (ก.อบต.จังหวัด)  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจําปงบประมาณ  2564–๒๕๖6  

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก
การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน ประกอบกับ 
ภารกิจที่เพิ่มขึ้น จึงจําเปนตองปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลัง          
ฉบับเดิมเปนสําคัญ เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใช
หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)             
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น           
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการ
ใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพ
ของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.) ที่จะตอง
จายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
 ๑.2  คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเปนกรอบในการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการ
วางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

1.3  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ., ก.ท.หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น           
พ.ศ. 2558  และ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2558   

1.4 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 55) พ.ศ. 2559 

๑.5 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 65) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2563 

1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง        
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 

 



 

๒.  วัตถุประสงค 
๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๒.๑.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานที่เหมาะสม   
ไมซ้ําซอน 
 ๒.๒.2  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัด
อัตรากําลัง  โครงสรางสวนราชการให เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล               
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.1.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนด
ประเภทตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 
 ๒.1.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผน การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
 ๒..1.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจอํานาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนกรปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี   
 ๒.1.6  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายทีก่ําหนด  

๒.๒ ประโยชนจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการ
บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 



 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประกอบดวย
นายกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข และหัวหนาสวน
ราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ  หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการ
และเลขานุการ และพนักงานสวนตําบลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาที่จัดทํา
แผนอัตรากําลัง ๓ ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
 3 .1   วิ เคราะหภารกิจอํ านาจหน าที่  ความรับผิ ดชอบขององคการบริหารส วนตํ าบล                    
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทตามและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของใหมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบริหาร  และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
เพื่อใหการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว จึงจําเปนตองจัดสรร
อัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยพิจารณาวา ลักษณะงานใน
ปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร           
หากลักษณะงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผน
กรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการ
แลวหรือสามารถ อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังใหสามารถรองรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจ          
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุรินทรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure  เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่               
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
  1)  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงาน
ในแตละประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  2)  การจัดสรรประเภทของพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจาง โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และ
ตนทุนการทํางานขององคกร  ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละ
สวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม  หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง              
โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวายอมโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา
กําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย           
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได   



 

 ดังนั้น  การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอ
หนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการ
จะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะ
ในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงาน
อื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม  เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน            
3  ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการของขาราชการ  ทั้งนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป  เปนตน 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายใน         
สวนราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมอง
ตาง ๆ  อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    3.6.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน เปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจาหนาที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.6.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เปนระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจาย
แลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ



 

ทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวน
ราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผล
เพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวน
ตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man 
Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต
ละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้
ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืน ๆ  เชน 
    การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
    การจัดทํากระบวนการจริง  (Work process)  จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนํา
ผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process                 
Re-engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตรในการทํางาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะ
เพิ่ม/ลดลง 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการ
บริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวน
ตําบลศรสีุข ดังนี้ 
          -พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

-สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
-สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
-สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

*ขาราชการครู/พนักงานครู: ปฏิบัติเกี่ยวกับการทําหนาที่หลักดานการจัดการเรียนการสอน และ 
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย มีการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู โดยเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่งดงามและปฏิบัติงานอื่น
ที่เก่ียวของ สายงานการสอน กําหนดชื่อตําแหนง ดังนี ้

 - ครูผูดูแลเด็ก 
 - หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 - ครูผูชวย 
 - คร ู

 



 

- พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภท องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ ดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

 

 
 

 การกําหนดอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น โดยเนนการกําหนดสาย
งานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   
การโอน  การยาย  ทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการ  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนม ี
  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี             
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
  - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  การกอสราง   
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม



 

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนม ี
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การดูแลเด็กปฐมวัย การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถิ่น  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนม ี   

การวางแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนด
เปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

องคกรและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปน
ระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได 
ดังนี้ 

 1. ทําใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลศรี
สุขสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาซึ่งจะชวยทําใหปญหาที่จะ
เผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

 2. ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 3. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการ
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

 4. ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไป
ไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 

 5. ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  
 



 

๔.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป มีความเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบได
อยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหาร
สวนตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐาน และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ สภาพ
ปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปนดานตางๆ  ดังนี้ 
 ๑.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  สภาพปญหา 
   -  ปญหาการคมนาคม  การขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
   -  ปญหาการคมนาคม  การขนสงภายในหมูบานไมสะดวก 
   -  ปญหาไฟฟาสาธารณะ 
   -  ปญหาการขยายเขตไฟฟา 
   -  ปญหาการขยายเขตระบบประปา 
   -  ปญหาระบบประปาภายในหมูบาน 
   -  ปญหาการสื่อสารไมสะดวก  เชน  หมูบานไมมีโทรศัพทสาธารณะใช 
  ความตองการ 

- ตองการใหมีการกอสราง  ปรับปรุง  และซอมแซมถนนระหวางหมูบาน    
- ตองการใหมีการกอสราง  ปรับปรุง  และซอมแซมถนนภายในหมูบาน 
- ตองการใหมีการติดตั้ง  ขยาย  และซอมแซมกิ่งโคมไฟฟาสาธารณะ 
- ตองการใหมีการขยายเขตไฟฟา 
- ตองการใหมีการขยายเขตระบบประปา 
- ตองการใหมีระบบประปาหมูบาน 
- ตองการใหมีโทรศัพทใชทุกครัวเรือน                                                       

๒.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
สภาพปญหา 
 -  ปญหาการประกอบอาชีพ  การมีงานทําในหมูบาน 
 -  ปญหาการอพยพแรงงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
 -  ปญหาการประกอบอาชีพเสริม 
 -  ปญหาการวางตัว  หรือการรวมกลุมของเกษตรกร 
 -  ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา  ไมมีตลาดรองรับสินคาที่ผลิต 
 -  ปญหาการขาดแคลนเงินทุนเพื่อสนับสนุนการผลิต 
ความตองการ 

- ตองการใหมีการสงเสริมอาชีพหลังฤดูทํานา 
- ตองการใหมีการสรางงานเพื่อมิใหแรงงานอพยพไปถ่ินอื่น 
- ตองการใหมีการชวยเหลือในการรวมตัวหรือรวมกลุมของเกษตรกร 
- ตองการใหมีการสงเสริมการเกษตรฤดูแลง 
- ตองการใหมกีารสงเสริมความรูดานการเพิ่มผลผลิตการเกษตร 
- ตองการใหมีการสนับสนุนเพิ่มพูนความรู ทักษะ และสนับสนุนเงินทุนในการ

ประกอบอาชีพ 
- ตองการใหมีการจัดตั้งศูนยขอมูลการผลิตและการจําหนาย    
-  



 

๓.  ปญหาดานแหลงน้ํา 
สภาพปญหา 
 -  ปญหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
 -  ปญหาการขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภค- บริโภค  ในฤดูแลง 
 -  ปญหาระบบประปาหมูบานและประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอตอความตองการ 
ความตองการ 

- ตองการใหมีการขุดลอกแหลงน้ําเพื่อการเกษตรเดิมที่ตื้นเขิน 
- ตองการขุดแหลงน้ําเพื่อการเกษตรเพิ่มเติม 
- ตองการใหมีการขยายระบบประปาหมูบานและประปาสวนภูมิภาค 

๔.  ปญหาดานสาธารณสุข  และการอนามัย 
สภาพปญหา 
 -  ปญหาดานความรู  และแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัย 
 -  ปญหาการควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
 -  ปญหาการควบคุมและปองกันโรคไมติดตอ 
 -  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
 -  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการไมทั่วถึง 
 -  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
ความตองการ 

- ตองการใหมีการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับดานสาธารณสุข 
- ตองการใหมีการควบคุมและการปองกันโรคติดตอ 
- ตองการใหมีการควบคุมและการปองกันโรคไมติดตอ 
- ตองการใหมีการบริการทางสาธารณสุขใหทั่วถึง 
- ตองการใหมีการควบคุมและปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 

๕.  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
สภาพปญหา 

-  ปญหาระดับการศึกษา  และอัตราการเรียนตอ (ขาดโอกาสในการศึกษาและ  
   การศกึษานอกระบบ)  

 -  ปญหาการใหความรูภาครัฐ 
 -  ปญหาการสงเสริมดานกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 -  ปญหาการอนุรักษ  สงเสริมวัฒนธรรมประเพณี 
 -  ปญหาดานบุคลากร  การจัดการศึกษาและวัสดุ  ครุภัณฑการศึกษา 
ความตองการ 

- ตองการใหประชาชนมีระดับการศึกษาสูงขึ้นและมีอัตราการเรียนตอเพิ่มขึ้น 
- ตองการใหรัฐเพิ่มพูนความรูแกประชาชน 
- ตองการใหมีการพัฒนาดานการศึกษาทุกระดับ 
- ตองการใหมีการฟนฟู สงเสริม สนับสนุนวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
- ตองการใหมีการสงเสริมดานกีฬาเพิ่มขึ้น 
- ตองการใหมีบุคลากรผูรับผิดชอบทางการศึกษาใหเพียงพอตามความจําเปน 
- ตองการใหบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ 



 

- ตองการใหมีสถานที่  เครื่องมืออุปกรณ  วัสดุครุภัณฑ  สําหรับใชในการจัด
การศึกษาใหเพียงพอ 

๖.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 
สภาพปญหา 
 -  ปญหาคุณภาพดิน 
 -  ปญหาปาไม 
 -  ปญหาการกําจัดขยะ 
 -  ปญหาการปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ความตองการ 

- ตองการใหมีการใหความรู  เรื่องการใชดินใหเกิดประโยชน 
- ตองการใหมีการปลูกปาทดแทน 
- ตองการใหมีการปลูกไมยืนตน  ไมผล  ไมประดับ  ไมเศรษฐกิจพื้นท่ีเพิ่มขึ้น 
- ตองการใหมีการปรับปรุงภูมิทัศนในตําบล 
- ตองการใหมีการใหความรู  การอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

๗.  ปญหาดานสังคม 
สภาพปญหา 
 -  ปญหายาเสพติด 
 -  ปญหาการลักทรัพย  โจรกรรม 
 -  ปญหาการขาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 -  ปญหาเด็ก  เยาวชน  และผูสูงอายุ  ขาดการดูแลเอาใจใส 
 -  ปญหาความเขาใจ  คานิยม  และทัศนคติที่ผิด 
 -  ปญหาประชาชนขาดความรูดานคุณภาพชีวิต 
 -  ปญหาการมีสวนรวมของประชาชน 
 -  ปญหาการอพยพแรงงาน 
 -  ปญหาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ความตองการ 

- ตองการใหมีการปองกันยาเสพติด 
- ตองการใหมีการปองกันการลักทรัพย  โจรกรรม 
- ตองการมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกหมูบาน 
- ตองการใหมีการเอาใจใสเด็ก  เยาวชน  และผูสูงอายุมากขึ้น 
- ตองการใหชุมชนมีความเขมแข็ง  มีสวนรวมในการพัฒนาดานตางๆ 
- ตองการใหประชาชน  มีความรูคุณภาพชีวิตมากข้ึน 
- ตองการใหมีการปองกัน  ชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย 

๘.  ปญหาดานการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
สภาพปญหา 
 -  ปญหาบุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

-  ปญหาประชาชนขาดความเขาใจในระบบการบริหารงานขององคการบริหาร 
   สวนตําบล  

 -  ปญหาการติดตอราชการกับองคการบริหารสวนตําบล 
 -  ปญหาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลยังไมมีความชํานาญงานที่ปฏิบัติ 



 

 -  ปญหาประชาชนใหความสําคัญกับการเมืองนอย 
 -  ปญหางบประมาณ  วัสดุ  ครุภัณฑ  เพื่อใชปฏิบัติราชการไมเพียงพอ 
 -  ปญหาชุมชนขาดความเขมแข็งและความรวมมือในชุมชน 
ความตองการ 

- ตองการใหมีบุคลากรปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลเพิ่มขึ้น 
- ตองการใหประชาชนมีการฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  เพื่อเพิ่มความรู           

ความเขาใจในการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล  และมีความเขมแข็ง
ของชุมชน 

- ตองการใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีการฝกอบรมสัมมนาแนวทางการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ขององคการบริหารสวนตําบล 

- ตองการใหมีงบประมาณ  วัสดุ  ครุภัณฑ  เพียงพอตอการปฏิบัติงานราชการ 

๕.  ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
 การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน            
ในการรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่                   
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลศรีสุขจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหา  และเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง   

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนในการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชน ให
พรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพ
นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่นและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขนั้น ไดพิจารณา
สรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป ประจําป 2561 – 
2564  ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลศรีสุขคือ  “คุณภาพชีวิตดี 
เศรษฐกิจเดน เนนเกษตรอินทรีย และการบริหารจัดการดี แบบมีสวนรวม”  ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูใน
สิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน
อาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู
อยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น เพื่อใหตําบล
ศรีสุขเปนตําบลที่นาอยูตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลศรีสุข ไดกําหนดไว 5 ยุทธศาสตร 
ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการอยางทั่วถึง
 ยุทธศาสตรที ่2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการพัฒนาดานการทองเที่ยว  
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และการใหประชาชนมีสวนรวมใน
           ดานการเมืองการปกครอง 
 



 

ในการดําเนินงานตามภารกิจ ตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดวิธีการ
ดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา                
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาว  ถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี้ 

๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
  (๑)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  ๖๗ (๑)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค–บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) แหง พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๓)  ใหมแีละบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘ (๒) แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘ (๑๐)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๕)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา  ๖๘ (๓)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๖)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา  ๑๖ (๔)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
  (๗)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)  แหง พรบ.กําหนดแผนฯ) 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. ดานโครงสรางพื้นฐานนี้ ตําบลศรีสุขมีเสนทางหลักคือ ถนนสายสําโรงทาบ-โนนนารายณ-รัตนบุรี 

มีลักษณะเปนถนนลาดยาง ทําใหการเดินทางติดตอระหวางคนในพื้นที่กับอําเภอสําโรงทาบและอําเภอ
ใกลเคียงไดรับความสะดวกสบาย รวดเร็ว และภายในตําบลศรีสุข มีถนนติดตอกันระหวางหมูบานทําใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว 

2. มีเสนทางคมนาคม ซึ่งทําใหการขนสงสินคาทางการเกษตรมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น มีสถานที่
ราชการ ศาสนสถาน และองคกรชุมชนตางๆ เพิ่มมากขึ้น  
 จุดออน (Weak) 
 1. การบริหารและจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ เพื่ออุปโภคบริโภค ใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางเปน
รูปธรรม ยังขาดแคลนงบประมาณท่ีจะสนับสนุนอยางเพียงพอ ตองเนนดานการจัดการโครงสรางพื้นฐานใหได
ระดับมาตรฐาน เนื่องจากที่ผานมายังเนนการหวังผลประโยชนของแตละหมูบานเปนหลักควรมุงเนนที่          
จะจัดระบบพัฒนาเสนทางภายในหมูบาน ระหวางหมูบาน ตําบล การพัฒนาแหลงน้ําขนาดใหญและขนาดเล็ก
ใหไดมาตรฐานอยางจริงจัง 
 2. ระบบประปาหมูบานยังไมเพียงพอ ตอการขยายตัวของชุมชน และแหลงน้ําประปาสําหรับผลิต
ประปาตื้นเขิน ทําใหปริมาณน้ําประปามีนอย ไหลไมสะดวก และการผลิตประปายังดอยคุณภาพ 

 โอกาส (Opportunity) 
 การบุกเบิกเสนทางคมนาคมเสนทางใหม ๆ เพื่อรองรับการขนสงสินคาทางการเกษตรคอนขาง
สะดวก เพราะประชาชนหรือเจาของที่ดินมีความพรอมและยินยอมใหมีการตัดเสนทางเพื่อทําถนน จึงถือเปน
โอกาสที่ดีขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขที่จะพัฒนาเสนทางคมนาคมใหดีและมีประสิทธิภาพในการ
ใหบริการยิ่งขึ้น 

 อุปสรรค (Threat) 
 การระบายน้ําเสียของชุมชนไมดีเทาที่ควร เมื่อถึงฤดูฝนน้ําทวมเสนทางและไมมีแหลงระบายน้ําเสีย
ของชุมชน 
 
 



 

 ๕.๒  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖) แหง พรบ.

สภาตําบลฯ) 
  (๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)  แหง พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  
(มาตรา  ๑๖ (๑๐)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

(๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา๑๖ (๒)                
แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
๑๖ (๕)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖ (๑๙)            
แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

  (๘)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๑๖ (๑๙)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
  (๙)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
 จุดแข็ง (Strength)   

ดานคุณภาพชีวิตของประชาชนตําบลศรีสุข เปนสังคมชนบทที่มีความเปนอยูแบบครอบครัวใหญ        
มีวงศาคณะญาติ มีความอบอุน การดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย และอยูแบบดั้งเดิม มีความสุขตามอัตภาพ 

 จุดออน (Weak) 
 การรักษาคุณภาพชีวิตในแงของโรคติดตอ การบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ การพักผอนหยอนใจ           
การพัฒนาสงเสริมกิจกรรม การใหโอกาสแกผูดอยโอกาสยังเปนปญหาสําหรับผูบริหารในระดับทองถิ่นหรือ
ระดบัชาติ เนื่องจากคานิยม ทัศนคติ การใฝรูทางดานวิชาการยังมีความสนใจนอยมาก และเปนวัฒนธรรมการ
บริโภคหรือการดํารงชีวิตที่ปรับเปลี่ยนไดยาก 

 โอกาส (Opportunity) 
 หนวยงานที่รับผิดชอบเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมคุณภาพชีวิตแกประชาชนในพื้นที่มากข้ึน 

 อุปสรรค (Threat) 
 ประชาชนใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาดานคุณภาพชีวิตนอย 

 ๕.๓  ดานการจัดการระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย   
มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี ้
  (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗ (๔)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘ (๘)  
แหง พรบ.สภาตําบลฯ) 

  (๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘  (๑๓)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
  (๔)  จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖ (๓)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

(๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)  
แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

  (๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
 
 



 

 จุดแข็ง (Strength)  
  เนื่องจากตําบลศรีสุขเปนชุมชนขนาดเล็ก จําวน 8 หมูบาน ชาวบานอยูกันแบบสันติจึงไมเปนปญหา
มากนักสําหรับการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 จุดออน (Weak) 
 ยังมีความคุนเคยในคานิยมแบบเกา จึงไมคอยมีวินัยในตนเองตามนิสัยคนไทยที่ชอบอยูอยางสบายๆ
คือไทยแทจึงตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหมีวินัยที่ดีขึ้น 
 โอกาส (Opportunity) 
 ประชาชนในชุมชนอยูอาศัยกันแบบพี่นอง เครือญาติ ชวยเหลือซึ่งกันและกันมีการสอดสองดูแล
ชวยเหลือสังคมอยูเสมอ 
 อุปสรรค (Threat) 
 ประชาชนยังไมคอยใหความสําคัญในการดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ/ใหความสําคัญนอย 

 ๕.๔  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว   
มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘ (๖)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

(๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา  ๖๘ (๕)  แหง  พรบ.สภา
ตําบลฯ) 

(๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา ๖๘ (๗) แหง พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘  (๑๐)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๕)  การทองเที่ยว  (มาตรา  ๖๘  (๑๒)  แหง  พรบ.สภาตาํบลฯ) 
  (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา  ๖๘  (๑๑)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
  (๗)  การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖) แหง พรบ.กําหนดแผนฯ) 
  (๘)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) แหง พรบ.กําหนดแผนฯ) 
 จุดแข็ง (Strength)  
 ตําบลศรีสุขมีวัตถุดิบจํานวนมากโดยเฉพาะทางดานการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งป จึงมีความ

เปนไปไดที่จะสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนไดดียิ่งข้ึน 

 จุดออน (Weak) 
 ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนวิทยากรที่มีความรูเฉพาะดาน ขาดการสงเสริมจากหนวยงาน          

ที่เก่ียวของอยางตอเนื่องและจริงจริง 

 โอกาส (Opportunity) 
 ตําบลศรีสุขมีวัตถุดิบจํานวนมาก โดยเฉพาะทางดานการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งป  

 อุปสรรค (Threat) 
 การรวมกลุมของประชาชนในพืน้ที่ยังไมเขมแข็งเทาที่ควร เปนเพียงการรวมกลุมเฉพาะกิจเพื่อหวังให

ไดรับการสนับสนุนในลักษณะเปนเงินทุนเมื่อไดเงินลงทุนแลว นําไปใชผิดวัตถุประสงคไมดําเนินการตาม

ภารกิจของกลุม ทําใหกลุมขาดความเขมแข็งและไมยั่งยืนเทาที่ควร 

 

 

 

 



 

 ๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี ้

(๑)  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา  ๖๗ (๗)  
แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

(๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกําจัดขยะ    
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗  (๒)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

  (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา  ๑๗  (๑๒) แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 
 จุดแข็ง (Strength)  

มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ ทั้งแหลงน้ํา หวย หนอง คลอง บึง  

 จุดออน (Weak) 
 ไมมีการรวมมือหรือชวยกัน บํารุงรักษา ตางคนตางทํา ขาดการประชาสัมพันธจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ ขาดการดูแลเอาใจใสจากหนวยงานของรัฐเทาที่ควร ขาดความรู ความเขาใจในการใชทรัพยากร 

ธรรมชาติอยางถูกวิธ ี

 โอกาส (Opportunity) 
 สภาพพื้นที่เหมาะสมแกการทําการเกษตร เนื่องจากพื้นที่สวนใหญมีพื้นที่ราบลุม จึงเหมาะแกการ
พัฒนาและสงเสริมดานการเกษตร เชน การทําเกษตรแบบผสมผสาน การใชปุยชีวภาพ ซึ่งเปนแนวทางที่จะ
ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด และนโยบายรัฐบาล เสนทางคมนาคมคอนขาง
สะดวกสบาย และเสนทางหลักในการเดินทางติดตอกับอําเภอและจังหวัด 
 อุปสรรค (Threat) 
 พื้นที่ตําบลมักประสบภัยแลงในชวงหนาแลง ประชาชนจึงไมสามารถปลูกพืชอายุสั้นในชวงหนาแลง

ได แตพอถึงหนาฝนน้ําก็ทวมทําใหผลผลิตไดรับความเสียหาย 

 ๕.๖  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น   
มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
(มาตรา  ๖๗  (๘)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ)  

  (๒)  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗  (๕) แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 
  (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖  (๙)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

(๔)  การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น  (มาตรา  ๑๗  
(๑๘)  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

 จุดแข็ง (Strength)  
ตําบลศรีสุขมีพื้นฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมที่สืบทอดกันมานาน ทั้งยังมีกิจกรรมที่เปน

ภูมิปญญาทองถ่ินที่หลงเหลืออยูที่ตองสืบทอดตอไป 
 จุดออน (Weak) 
 เยาวชนคนรุนใหมใหความสําคัญกับการสืบสานประเพณีนอยลง ประกอบกับขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนอยางเพียงพอ 
 โอกาส (Opportunity) 
 เยาวชนสวนใหญใหความสําคัญกับการเลนกีฬา จึงเหมาะที่จะสงเสริมใหเยาวชนหันมาเลนกีฬาเพื่อ
สรางความสามคัคีในชุมชน ทําใหเยาวชนหางไกลยาเสพติด 
 



 

 อุปสรรค (Threat) 
 1. ประชาชนมสีวนรวมในการรวมกิจกรรมสืบสานประเพณีหรือวัฒนธรรมกับหนวยงานของรัฐนอย  

2. กระแสตะวันตกเขามามีบทบาทตอการดําเนินชีวิตของเยาวชนในพื้นที่ ทําใหเยาวชนรับเอา
คานิยมแบบตะวันตกเขามาในการดําเนินชีวิตแบบตะวันตกมากขึ้น ลืมวิถีชีวิตและขาดความพอเพียงและ
กลายเปนสังคมบริโภคนิยมซึ่งเปนอุปสรรคตอการพัฒนา 

 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม 
ความจําเปนและสมควร  (มาตรา  ๖๗  (๙)  แหง  พรบ.สภาตําบลฯ) 

(๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการพัฒนาทองถิ่น  (มาตรา  ๑๖ (๑๖)  แหง  พรบ.
กําหนดแผนฯ)  

  (๓)  รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  หรืออาจรองขอใหรัฐหรือองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอ่ืนดําเนินงานแทน  ตามอํานาจหนาที่  (มาตรา  ๒๑  วรรคสอง  แหง  พรบ.กําหนดแผนฯ) 

 จุดแข็ง (Strength)  
ตําบลศรีสุขมีบุคลากรที่มีความรูดานการบริหารจัดการและมีการดําเนินการสนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจของสวนราชการตามอํานาจหนาที ่
 จุดออน (Weak) 
 1. งบประมาณในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น
ตามอํานาจหนาทีไ่มเพียงพอ 
 2. ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และการเมืองนอยทําใหการ
ประสานงานในเรื่องตางๆระหวางประชาชนและองคกรภาครัฐไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร 
 โอกาส (Opportunity) 
 หนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของเขามาสวนรวมในการดําเนินงาน 
 อุปสรรค (Threat) 
 งบประมาณมีจํานวนจํากัด  

 ภารกิจทั้ง  ๗  ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลโดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวย  การดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล  มีความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบาย
ของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
 

 หมายเหตุ :   พรบ.สภาตาํบลฯ  หมายถึง  พรบ.สภาตาํบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๔๗ 
(แกไขเพิ่มเติมจนถึง  พ.ศ. ๒๕๔๒) 

พรบ.กําหนดแผนฯ  หมายถึง  พรบ.กําหนดแผนขัน้ตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
 
 
 
 
 



 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  ๑)  การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
   -  การกอสรางและบํารุงรักษาถนน  สะพาน  และทางระบายน้ํา 
   -  การติดตั้ง  ขยายซอมแซมกิ่งโคมไฟฟาสาธารณะและการขยายเขตไฟฟาแรงต่ํา  
   -  การกอสราง  ขุดลอกแหลงน้ํา  เพื่ออุปโภค – บริโภค 
   -  การกอสรางระบบประปาหมูบาน 
   -  กอสรางระบบประปาหมูบาน 
  ๒)  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   -  การกําจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ําเสีย 
   -  การจัดการ  การบํารุงรักษา  และการใชประโยชนจากดิน  ปาไม   
      ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๓)  การพัฒนาและสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 
   -  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   -  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
   -  การปองกันและระงับโรคติดตอ 
   -  การสงเสริมและจัดการศึกษา 
   -  การสังคมสงเคราะห  การสงเสริมการพัฒนาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี  เด็ก  
   เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูดอยโอกาส 
   -  การสงเสริมกีฬา 
   -  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
  ๔)   การพัฒนาและการสงเสริมดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา ความสงบ
       เรียบรอย 
   -  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของ  ประชาชน 
   -  การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
   -  การรักษาความปลอดภัย  ความเรียบรอย  และการอนามัย  โรงมหรสพ และ
   สาธารณสถานอื่นๆ 
  ๕)   การพัฒนาและการสงเสริมดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมการ
        ทองเที่ยว 
   -  การสงเสริม  การฝกและการประกอบอาชีพ 
   -  การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
  ๖)   การพัฒนาและการสงเสริมดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
        ของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   -  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 
   -  การจัดใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
   -  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  ใหความรวมมือกับสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน ในการพัฒนา
      ทองถิ่น 
 
 
 



 

 ภารกิจรอง 
  ๑)  การพัฒนาและปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   -  การควบคุมอาคาร 
  ๒)  การพัฒนาและสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 
   -  การจัดใหมีสวนสาธารณะและลานกีฬา 
   -  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
   -  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
   -  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
   -  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพการเกษตร 
   -  การวางแผนและการสงเสริมการลงทุน 
  ๓)   การพัฒนาและการสงเสริมดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบ
        เรียบรอย 
   -  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษา
      ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
   -  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงการสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวน ไดแก      
สํานักปลัด อบต.  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน          
โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น 37 อัตรา ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 15 อัตรา            
พนักงานครู อบต. 4 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ 8 อัตรา  และพนักงานจางทั่วไป 10 อัตรา รวมทั้งสิ้น 
37 อัตรา  ที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน
จํานวนมากในสวนราชการกองคลัง  และจํานวนบุคลากรที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมีความจําเปนในการยุบเลิกตําแหนงที่ไมจําเปนเพื่อความ
เหมาะสมกับภารกิจงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ เพื่อเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวน
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุขใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ อบต. และพื้นท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ
และเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนมีความคาดหวังในการทํางานของ อบต. 

ขอจํากัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
3. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 



 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ  
    บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ไดจาก 
    การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน  W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. งบประมาณมีจํากัดทําใหเกิดปญหามากทําใหบางสาย 
    งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู สภาพ 
    พื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท 
    เพิ่มขึ้น 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
    การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธ 
   แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดําเนินการทางวินัยเปนไป 
   ไดยากมักกระทบญาติพี่นอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี 
    จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางาน 
    ได ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

๘.  โครงสรางการกําหนดตําแหนงสวนราชการ 
 จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล  มภีารกิจและอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ที่จะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว ในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 
เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล การบริหารราชการเมืองพัทยา พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ โดยใหกําหนดโครงสรางสวนราชการดังนี ้
 8.1 โครงสรางสวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลให
ตรงกับภารกิจงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ เพื่อรองรับการดําเนินงานตามภารกิจนั้น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๑. สํานักปลัด อบต. ๑. สํานักปลัด อบต.  
๑.๑   ดานการบริหารงานทั่วไป 
  -   งานสารบรรณ 
  -   งานธุรการ 
  -   งานบริหารงานบุคคล 
  -   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
  -   งานการเจาหนาที ่
๑.๒     ดานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  ดานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 

  -      งานฟนฟู 
๑.๕  ดานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบขอบังคับการประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 

๑.๖  ดานสงเสริมการเกษตร 
-     งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
  -    งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
  -    งานควบคุมและจัดการคณุภาพ  
       สิ่งแวดลอม 
-    งานตรวจสอบภายใน 

๑.๑   ดานการบริหารงานทั่วไป 
  -   งานสารบรรณ 
  -   งานธุรการ 
  -   งานบริหารงานบุคคล 
  -   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
  -   งานการเจาหนาที ่
๑.๒     ดานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  ดานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 

  -      งานฟนฟู 
๑.๕  ดานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบขอบังคับการประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 

๑.๖  ดานสงเสริมการเกษตร 
-     งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
  -    งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
  -    งานควบคุมและจัดการคณุภาพ  
       สิ่งแวดลอม 
-    งานตรวจสอบภายใน 

 

๑.๗  ดานสวัสดิการสังคม 
  -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสังคมสงเคราะห 
  -   งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

๑.๗  ดานสวัสดิการสังคม 
  -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสังคมสงเคราะห 
  -    งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  
๒.๑ ดานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ ดานการบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

  -     งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ ดานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพฒันารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  ดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

๒.๑ ดานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจายเงนิ 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ ดานการบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

  -     งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ ดานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพฒันารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  ดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

๓. กองชาง ๓. กองชาง  
๓.๑   ดานการกอสราง 
- งานกอสรางและบรูณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   ดานการออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   ดานสาธารณูปโภค 
 -     งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

๓.๔   ดานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

๓.๑   ดานการกอสราง 
- งานกอสรางและบรูณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒   ดานการออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓   ดานสาธารณูปโภค 
 -     งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

๓.๔   ดานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 
 
 
 
 



 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๔.๑ ฝายบริหาร  
- งานขอมูลและประสานงาน 
- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

   -     งานสงเสริมการศึกษามวลชน  
๔.๒   ฝายสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานขอมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานสงเสริมการศึกษา 

๔.๓  ฝายศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
- งานขอมูลพฒันาการเด็ก 
- งานวชิาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  -      งานติดตามและประเมินผล 
๔.๔  ฝายสงเสริมการ ศาสนาและ วัฒนธรรม 
  -     งานขอมูล 
  -    งานสงเสริมศาสนา และวฒันธรรม 
  -    งานพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

๔.๑ ฝายบริหาร  
- งานขอมูลและประสานงาน 
- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

   -     งานสงเสริมการศึกษามวลชน  
๔.๒   ฝายสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานขอมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานสงเสริมการศึกษา 

๔.๓  ฝายศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
- งานขอมูลพฒันาการเด็ก 
- งานวชิาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  -      งานติดตามและประเมินผล 
๔.๔  ฝายสงเสริมการ ศาสนาและ วัฒนธรรม 
  -     งานขอมูล 
  -    งานสงเสริมศาสนา และวฒันธรรม 
  -    งานพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

 

   
 

๘.๒  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการ      
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา  ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ
มีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด  ในสวนราชการนั้น              
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 
และเพื่อใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล     
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร 

 

ลําดับ 
ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

   2564 2565 ๒๕๖6 2564 2565 2566  

๑ นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด(01)         
2 นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (หัวหนาสํานักปลัด) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
4 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 เจาพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
7 เจาพนักงานปองกันฯ ปฏิบตัิงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคณุวุฒ)ิ         

8 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมทีักษะ)         

10 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

11 คนงานทั่วไป (ภารโรง) 1 1 1 1 - - -  
12 คนงานทั่วไป (งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
13 คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้าํอเนกประสงค) 1 1 1 1 - - -  
14 คนงานทั่วไป (ประจํารถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 2 2 2 2 - - -  
15 คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 16 16 16 16 - - -  
กองคลัง         

1 นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - -วาง- 

ขอใชบัญชี 
กสถ.  

4 นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคณุวุฒ)ิ         

5 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

6 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 รวม 6 6 6 6 - - -  

 
 



 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร 

 

ลําดับ 
ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา ๓ 

ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

   2564 2565 ๒๕๖6 2564 2565 2566  

กองชาง         
1 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) 
1 1 1 1 - - -  

2 นายชางโยธาปฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคณุวุฒ)ิ         

3 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

4 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 รวม 4 4 4 4 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
1 นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 
1 1 1 1 - - - วาง/รอ

บรรจุจาก  
ก.อบต. 

2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

3 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

4 คนงานทั่วไป (งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

5 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - กําหนดข้ึน
ใหม  

รอการบรรจุ
จาก สถ. 

6 คร ู 4 4 4 4 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         
7 ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
 รวม 12 12 12 12 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 38 38 38 38 - - -  

 
 
 

 



 

ระดับ

ตําแหนง

ท้ังหมด จํานวน เงินเดือน (1) เงินประจํา

(คน) ตําแหนง (2)

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 470,280 168,000 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 (39,190)

สํานักปลัด อบต. (01)

2 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 396,000 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)

3 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 1 1 299,640 - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (24,970)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 1 1 376,080 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)

5 นักพฒันาชุมชน ชํานาญการ 1 1 362,640 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220)

6 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 (15,440)

7 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 1 1 329,880 3,360 1 1 1  -  -  - 11,280 10,920 11,400 344,520 355,440 366,840 (27,490)

พนักงานจาง

8 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 281,280 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 12,240 292,560 304,320 316,560 (23,440)

9 ผช.เจาพนักงานธุรการ - 1 1 161,280 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 7,080 167,760 174,480 181,560 (13,440)

10 พนักงานขับรถยนต - 1 1 135,240 1 1 1  -  -  - 5,520 5,640 5,880 140,760 146,400 152,280 (11,270)

11 คนงานทั่วไป (ภารโรง) - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

12 คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

13 คนงานทั่วไป (ประจํารถบรรทุกน้ําเอนกประสงค) - 2 2 216,000 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

14 คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้ําเอนกประสงค) - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

15 คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) - 1  - 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วาง

กองคลัง (04)

16 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 356,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680)

17 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 1 1 311,640 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970)

18 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1  - 297,900  -  -  - -1  - - 0 0 0 297,900 297,900 297,900 วาง (ขอยุบเลิก)

19 นักวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  -วาง-

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  -วาง-

พนักงานจาง

21 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 200,400 1 1 1  -  -  - 8,040 8,400 8,760 208,440 216,840 225,600 (16,700)

22 ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ 1  - 138,000  -  -  - -1  -  - 0 0 0 138,000 138,000 138,000 วาง (ขอยุบเลิก)

23 คนงานทั่วไป 1  - 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วาง 

กองชาง (05)

24 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)

25 นายชางโยธา  ชํานาญงาน 1 1 296,760 1 1 1  -  -  - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

พนักงานจาง

26 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 156,720 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 163,080 169,680 176,520 (13,060)

27 คนงานทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

           9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดอืน และประโยชนตอบแทนอ่ืน
               การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข

ท่ี ชื่อสายงาน

จํานวน จํานวนท่ีมีอยูปจจบุนั
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อตัรากําลังคน

คาใชจายท่ีเพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ
ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา เพิ่ม/ลด

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

 



 

ระดับ

ตําแหนง

ท้ังหมด จํานวน เงินเดือน (1) เงินประจํา

(คน) ตําแหนง (2)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)

28 ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตน 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง เดิม

(นักบริหารงานการศกึษา) รอการบรรจุ จาก ก.อบต.

29 นักวิชาการศกึษา ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง/ขอใชบัญชี กสถ.

30 ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

31 ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

32 ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

33 ครู 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจาง

34 ผูดแูลเดก็ 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

35 ผูดแูลเดก็ 1 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

36 ผูดแูลเดก็ 1 1 148,200 1 1 1  -  -  - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920 งบทองถิ่น

37 คนงานทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

38 คนงานทั่วไป (งานธุรการ) 1 - 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วาง

(4) รวม 39 30 7,744,260 2,601 2,602 2,603 -2  -  - 232,664 234,225 237,706 8,424,284 8,655,945 8,891,086

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอืน่ 15% 1,263,643 1,298,392 1,333,663

(6) รวมคาใชจายบคุคลท้ังสิ้น 9,687,927 9,954,337 10,224,749

(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 28.30 27.70 27.09

ท่ี ชื่อสายงาน

จํานวน จํานวนท่ีมีอยูปจจบุนั
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อตัรากําลังคน

คาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้น (3)

2564

หมายเหตุ
ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา เพิ่ม/ลด

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2565 2566 2564 2565 2566

คาใชจายรวม (4)

 

    1. ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2564 ประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 (32,600,000 บาท)

งบประมาณรายจายประจําป 2564 จํานวน 34,230,000 บาท  = (32,600,000 X 5%)+32,600,000 = 34,230,000  บาท

    2. ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2565 ประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564

งบประมาณรายจายประจําป 2565 จํานวน 35,941,500 บาท  = (34,230,000 X 5%)+34,230,000 = 35,941,500  บาท

    3. ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2566 ประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565

งบประมาณรายจายประจําป 2566 จํานวน 37,738,575 บาท  = (35,941,500 X 5%)+35,941,500 = 37,738,575  บาท

   หมายเหตุ

 
 



 

๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
<o                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
    

 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

สํานักปลัด  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1)  
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1)(วาง)  

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี 
๔. งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานกิจการสภา อบต. 
๖. งานสงเสริมการเกษตร 
๗. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๑.  งานการเงิน 
๒.  งานการบัญชี 
๓. งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๑. งานกอสราง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานสงเสริมการศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

หนวยตรวจสอบภายใน  



 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 3 - - 1 1 - - 3 6 15 

 
 บริหารงานทั่วไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและ
แผน 

งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)  
 - เจาพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 - พนักงานขับรถยนต (1) 
 - คนงานทั่วไป (ภารโรง) (1)* 
 - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)* 
-  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข)  
  (1)* 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.) (1) 

- ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 

 - คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้ํา  
    อเนกประสงค) (1)*  
 - คนงานทั่วไป (ประจาํรถบรรทุกน้ํา 
   อเนกประสงค) (2)* 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

งานกฎหมายและคดี 

- 

งานกิจการสภา 
อบต. 

 

งานสงเสริม
การเกษตร 

 

- - 



 

โครงสรางกองคลัง 

 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - 1 1 - - - - - - 1 1 5 

 
 นกับริหารงานการคลัง ระดับตน 

ผูอํานวยการกองคลัง (1) 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

  - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (๑)  
    - คนงานทั่วไป (๑) *  

 

  -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี(1) 
 

 

 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
   

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (1) (วาง) 

  
 



 

โครงสรางกองชาง 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 4 

 
 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) (1) 

 

งานกอสราง 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

งานสาธารณูปโภค 

 
  - นายชางโยธา (ชง.) (1) 
  - คนงานทั่วไป (1)*  - ผูชวยนายชางโยธา (1)  

 
- 

 



 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน - - - 2 3 - - - - - - 3 2 10 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 นักบริหารงานการศึกษาระดับตน 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (1) (วาง) 

 

 
 

 
 

งานบริหารการศึกษา  

 

 

 
 

งานสงเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1)  
  - คนงานทั่วไป (1)*  

  - ครู (4) 
  - ผูดูแลเด็ก (3) (มีคุณวุฒิ) 

 

 
 
 
 
 

งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 

 

 
 
 
 
 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 

 

  - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (1)*  

 



 

โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 
 

 

 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงคร/ูวิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/บัญช ี

/พัสด ุ
ธุรการ/
บันทกึ
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(แมบาน) 

จํานวน 1 1 3 - - 1 - - - 1 - 3 - 10 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - การจัดกระบวนการเรียนรู 
  -  การจัดทําแผนการศึกษาฯ 
  -  การจัดทํา SAR       
  -  การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  -  การวางแผนงานดานวิชาการ      
              ฯลฯ      

 -  งานธุรการ 
 -  งานประชาสัมพันธ 
 -  งานปฏิบัตกิารสอน 
 -  การปฏิบัติงานพัสดุ สถานศึกษา 
 -  การการนิเทศ ตรวจเยีย่มบานเด็กเลก็ 
 - การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 
 - สงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

 

  - การจัดทาํแผนงบประมาณประจําป   
    การศึกษา 
  - การจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป 
  - การจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษา 4 ป 
  - การจัดกิจกรรม/โครงการ 
  - การจัดทาํฎกีาเบิกจายเงิน 
  - การจัดทาํบัญชี รายได รายจาย 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1)(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

งานวิชาการ 
     1. นางชวัลลักษณ  แสนเลิศ  ครู (งด.คศ.2) 
      2. นางศิริสุดา สันทาลุนัย   ผูดูแลเด็ก 

 

งานบริหารงบประมาณ 
     1. นางจินตรา  ทองคํา   ครู (งด.คศ.๒) 
     2. นางศิริสุดา  สันทาลุนัย   ผูดูแลเด็ก 
    3. นางสาวอภษิฐา มีชารี  คนงานทัว่ไป 

  

งานบริหารงานบุคคล 
  1. นางสาวณวรรณศา คําหาญ ครู (งด.คศ.๒) 
   2. นางศิริมล  สันทาลุนัย ผูดูแลเด็ก 

  

  - การนิเทศการเรียนการสอนของคร ู
  - สงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง(อบรม) 
  - สงเสริมการประเมินวิทยฐานะของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   
  

งานบริหารทั่วไป 
    1. นางนารี  สมัญญา  ครู (งด.คศ.1) 
     2. นางสาวละออ  ธรรมนุส  ผูดแูลเด็ก 
      



 

 ๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
สํานักปลัด อบต.  

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นางชุติกาญจน คงสุข รปม. 
(การปกครอง

ทองถิ่น) 

68-3-๐0-1101-๐๐๑ ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น 

กลาง 68-3-๐0-1101-๐๐๑ ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น 

กลาง 470,280 
(39,910 
 x 12) 

84,000 
(7,000  
x 12) 

84,000 
(7,000 
 x 12) 

638,280 

สํานักงานปลัด อบต. สํานักปลัด อบต. 
๒ สบิตรณีฤทธิ์ ผลเจริญ รปม. 

(รัฐประศาสน
ศาสตร) 

68-3-๐1-2101-๐๐๑ หัวหนาสาํนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 68-3-๐1-2101-๐๐๑ หัวหนาสาํนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 396,000 
(33,000 
 x 12) 

๔๒,๐๐๐ 
(3,500  
x 12) 

- 438,000 

3 นางธัญญารัตน  โลนุช บธ.บ. 
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

68-3-๐1-3102-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 68-3-๐1-3102-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 299,640 
(24,970 

 x 12) 

- - 299,640 

4 นางญาณิศา สุระถาวร รม. 
(รัฐศาสตร) 

68-3-๐1-3103-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบาย 
และแผน 

ชก. 68-3-๐1-3103-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 376,080 
(31,340 
 x 12) 

- - 376,080 

5 น.ส.นนลณีย  เจือจันทร ศศ.บ. 
(การบัญชี) 

68-3-๐1-3801-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 68-3-๐1-3801-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640 
(30,220 
 x 12) 

- - 362,640 

6 นายประวิทย  เลาเลิศ วท.บ (สถิติประยุกต) 68-3-๐1-4101-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 68-3-๐1-4101-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง. 185,280 
(15,440 
 x 12) 

- - 185,280 

7 จาเอกชวัลวิทย  กองณรงค สงเสริมการเกษตร
และสหกรณืบัณฑติ 

68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันฯ ชง. 68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันฯ ชง. 329,880 
(27,490 
 x 12) 

- 3,360 
(280 x 12) 

333,240 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)  
8 นางณัฐนิภา แสงมณ ี ศษ.บ.(คณิตฯ)  ผช.นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
  ผช.นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
 281,280 

(23,440 
 x 12) 

- - 281,280 

9 นายเตือน บุญไทย วท.บ.(กอสราง)  ผช.เจาพนักงานธุรการ   ผช.เจาพนักงานธุรการ  161,280 
(13,440 
 x 12) 

- - 161,280 
 

 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
สํานักปลัด อบต.  

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง 

ระดับ 
 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงิน

ประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 
๑0 นายศิริวัฒน สมัญญา นิติศาสตรบัณฑิต  พนักงานขับรถยนต   พนักงานขับรถยนต  135,240 

(11,270 
 x 12) 

- - 135,240 

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป 
๑1 นายคมเพชร ศรีเพชร ปวส.(อุตสาหกรรม)  คนงานทั่วไป 

 (ภารโรง) 
  คนงานทั่วไป  

(ภารโรง) 
 ๑๐๘,๐๐๐ 

(9,000 
 x 12) 

- - 108,000 

๑2 นางสาวสิรินันท  จินพละ สส.บ. 
(สังคมสงเคราะห) 

 คนงานทั่วไป  
(งานธุรการ) 

  คนงานทั่วไป 
 (งานธุรการ) 

 ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000 
 x 12) 

 

- - 108,000 

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป 

13 นายวิระชยั  คําสวัสดิ ์ มัธยมศึกษาปที่ 3  คนงานทั่วไป 
 (ประจํารถบรรทุกน้ํา

อเนกประสงค) 

  คนงานทั่วไป 
 (ประจํารถบรรทุกน้ํา

อเนกประสงค) 

 108,000 
(9,000 
 x 12) 

 

- - 108,000 

14 นายอรรถชัย  สุมาลุย ปวช. 
(ชางเชื่อมโลหะแผน) 

 คนงานทั่วไป 
 (ประจํารถบรรทุกน้ํา

อเนกประสงค) 

  คนงานทั่วไป 
 (ประจํารถบรรทุกน้ํา

อเนกประสงค) 

 108,000 
(9,000 
 x 12) 

 

- - 108,000 

15 นายทวิช  สมัญญา มัธยมศึกษาปที่ 6  คนงานทั่วไป 
 (ขับรถบรรทุกน้ํา
อเนกประสงค) 

  คนงานทั่วไป 
 (ขับรถบรรทุกน้ํา
อเนกประสงค) 

 ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000 
 x 12) 

- - 108,000 

16 นางสาวธิดารัตน  มีแกว ปวช. 
(พณิชยการ) 

 คนงานทั่วไป 
 (งานสาธารณสุข) 

  คนงานทั่วไป 
 (งานสาธารณสุข) 

 ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000 
 x 12) 

- - 108,000 

 
 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
กองคลัง   

ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

สวนการคลัง กองคลัง 
๑7 นางสายสมร  ธรรมสัตย รม. 

(รัฐศาสตร) 
68-3-๐4-2102-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 68-3-๐4-2102-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 356,160 

(29,680 
 x 12) 

๔๒,๐๐๐ 
(3,500 
 x 12) 

- 398,160 

18 น.ส.รัตนา  สุดาจันทร รปม. 
(รัฐประศาสน

ศาสตร) 

68-3-๐4-3201-๐๐๑ นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 68-3-๐4-3201-๐๐๑ นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 311,640 
(25,970 
 x 12) 

- - 311,640 

19 - - 68-3-๐4-3203-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 68-3-๐4-3203-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 355,320 
(คากลาง
เงินเดือน) 

- - วาง 
ขอใชบัญชี 

กสถ. 
20 นางสาวศิราภรณ  นิยมตรง บธ.บ. 

(การบัญชี) 
68-3-๐4-3204-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 68-3-๐4-3204-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 355}320 

(คากลาง
เงินเดือน) 

- -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)  
21 นางกฤติยา มณีล้ํา ปวส.(การบัญชี)  ผช.จพง.การเงินและบัญช ี   ผช.จพง.การเงินและบัญช ี  200,400 

(16,700 
 x 12) 

- - 200,400 

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป 

22 นางสาวพรรณิภา  นิลทัย ค.บ. (สังคมศึกษา)  คนงานทั่วไป   คนงานทั่วไป  ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000 
x 12) 

- - 108,000 
 

 
 
 
 
 

 
 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
กองชาง   

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

สวนการโยธา กองชาง 
23 นายนัครินทร  แสงมณี วท.บ. 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) 

68-3-๐5-2103-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 68-3-๐5-2103-๐๐๑ ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 409,320 
 (34,110 

 x 12) 

๔๒,๐๐๐ 
(3,500 
 x 12) 

- 451,320 

๒4 นายชานนท  รูจิตร วท.บ.(เทคโนโลยีกอสราง) 68-3-๐5-4701-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. 68-3-๐5-4701-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. 296,760 
(24,730 
 x 12) 

- - 296,760 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)  
25 นายดํารงศักดิ์  นาด ี ปวส.(กอสราง) ผช.นายชางโยธา    ผช.นายชางโยธา  156,720 

(13,060 
 x 12) 

- - 156,720 

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป 

26 นายเสมียน  ภาคพรม ม.6 (วิทยฯ-คณิตฯ) คนงานทั่วไป    คนงานทั่วไป  ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000 
 x 12) 

- - 108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  

ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมาย
เหต ุเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

สวนการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
27 - - 68-3-๐8-2107-๐๐๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 68-3-๐8-2107-๐๐๑ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 393,600 

(คากลาง
เงินเดอืน) 

42,000 
(3,500 
x 12) 

- วาง  
รอบรรจุ

จาก  
ก.อบต. 

 28 นายพัทธนันท  
เจริญจรูญรัตน 

ค.บ. (เคมี) 68-3-๐8-3803-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 68-3-๐8-3803-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 
(คากลาง
เงินเดือน) 

- -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลศรีสขุ           

29 - - 68-3-08-xxxx-xxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 68-3-08-xxxx-xxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -    กําหนด
ขึ้นใหม 
รอการ
บรรจุ

อุดหนุน
จาก สถ. 

30 นางจินตรา ทองคํา กศม. 
(บริหารการศึกษา) 

68-3-08-6600-776 ครู ชก. 68-3-08-6600-776 ครู ชก. 346,560 
(28,880  

x 12) 

- 42,000 
(3,500  
x 12) 

เงิน
อุดหนุน 

31 นางชวัลลกัษณ แสนเลิศ กศม. 
(บริหารการศึกษา) 

68-3-08-6600-777 ครู ชก. 68-3-08-6600-777 ครู ชก. 328,320 
(27,36  
x 12) 

- 42,000 
(3,500  
x 12) 

เงิน
อุดหนุน 

32 น.ส.ณวรรณศา คําหาญ กศม. 
(บริหารการศึกษา) 

68-3-08-6600-778 ครู ชก. 68-3-08-6600-778 ครู ชก. 295,320 
(24,610  

x 12) 

- 42,000 
(3,500  
x 12) 

เงิน
อุดหนุน 

33 นางนารี สมัญญา ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

68-3-08-6600-779 ครู - 68-3-08-6600-779 ครู - 285,600 
(23,800  

x 12) 

- - เงิน
อุดหนุน 

 
 
 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)  
34 นางศิริมล สันทาลุนัย ศษ.บ.(ปฐมวัย)  ผูดูแลเด็ก   ผูดูแลเด็ก  169,320 

(14,110  
x 12) 

- - เงินอุดหนุน 

35 น.ส.ละออ ธรรมนุส บธ.บ..
(คอมพิวเตอร

ธุรกิจ) 

  ผูดูแลเด็ก   ผูดูแลเด็ก  148,800 
(12,400  

x 12) 

- - เงินอุดหนุน 

36 นางศิริสุดา สันทาลุนัย บธ.บ.(การจัดการ)  ผูดูแลเด็ก   ผูดูแลเด็ก  148,200 
(12,350  

x 12) 

- - เงินรายได 

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป 

37 นางสาวอภิษฐา  มีชาร ี บธ.บ. 
(คอมพิวเตอร

ธุรกิจ) 

 คนงานทั่วไป   คนงานทั่วไป  108,000 
(9,000 
 x 12) 

- - 108,000 

38 นางสารินี  กนกฉันท ม.6  คนงานทั่วไป 
 (งานธุรการ) 

  คนงานทั่วไป 
 (งานธุรการ) 

 108,000 
(9,000  
x 12) 

- - 108,000 
 

 



 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 องคการบริหารสวนตําบล กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล           โดยจัดทํา
แผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามที่กฎหมายกําหนด มีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับ
ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและ
พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว         องคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย การพัฒนา
ไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 
4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการทํางาน             โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 1. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่นๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาครัฐอื่นๆ 
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตอง
เชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหาร
สวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นดวยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน
โดยไมรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกัน 
ความตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อให
บริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได
ตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอดวย
ตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
 3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการ
ตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยึดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  
 
 
 
 



 

 4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  องคการบริหารสวนตําบล  เปนกระบวนการในการจัดดําเนินการใหพนักงานและลูกจางของ
องคการบริหารสวนตําบลมีประสบการณในการเรียนรูโดยคาดหวังวาบุคคลเหลานี้พรอมที่จะนําเอาความรูไป
ปฏิบัติใหเกิดประโยชน และการพัฒนาพนักงานและลูกจางองคการบริหารสวนตําบล                   มี
จุดมุงหมายเพื่อที่จะเพิ่มความรู (KnowLedge) ทักษะ (Skills)  และทัศนคติ (Attitude)  ในการปฏิบัติงาน
เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavioral  Change)  ในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพ
การทํางานขององคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังนั้น เพื่อใหการพัฒนาพนักงานและลูกจางขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงกําหนดแนว
ทางการพัฒนาพนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  ดังนี้ 
  - การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนทักษะพัฒนาเพิ่มระดับขีดความสามารถ 
และสงเสริมประสบการณการเรียนรูในการดําเนินงานดานตางๆ ตามภารกิจที่รับผิดชอบและไดรับมอบหมาย
ใหเกิดความชํานาญยิ่งขึ้นทางดานประสิทธิภาพ ทัศนคติ ความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอประชาชนและองคกร 
  - สงเสริมการเรียนรูและการศึกษาตอ เพื่อพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถในสาย
งานที่ปฏิบัติ และสามารถเปลี่ยนสายงานตามคุณวุฒิ ลักษณะงาน เปนการเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแก
พนักงาน 
  - การจัดหาอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกพนักงาน
และผูมาติดตอรับบริการเพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและลูกจาง มีความรูในหลักการและวิธีปฏิบัติราชการ และ
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงใหมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
  ๑.๑ การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเองหรือหนวยงานอื่นจัดอบรม
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง เชน หลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น สถาบัน และมหาวิทยาลัยตางๆ 
  ๑.๒ การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
  ๑.๓ การฝกจิต/สมาธิ ในสถานที่ปฏิบัติงานอยางนอยปละ ๑ ครั้งๆ ละ ๑ วัน 
  ๑.๔ จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูภายในองคกรอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง 
  ๑.๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและพนักงานจาง เพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 
       ในสวนที่บกพรองและสงเสริมในสวนที่ดีใหดียิ่งขึ้น 
 ๒.การพัฒนาความชํานาญ(สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑ การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
  ๒.๒ สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงขึน้ 
  ๒.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ 
 ๓. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๑ การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหสําหรับบุคคลที่บรรจุใหมภายใตการสอนงานของ
บุคลากรที่มีความสามารถในหนาที่ 
  ๓.๒ การปฐมนิเทศ แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําที่จะเปลี่ยนสายงานใหม 
  ๓.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงาน ๓ – ๔ เดือน/ครั้ง เพื่อใหมี
ความรูเบื้องตนในงานหลายๆ ดาน   
  
 



 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  

 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  มี
หนาที่ดําเนินไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการ
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถกูตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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