
1. การวางแผนกําลังคน เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุนสงเสริม
ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร

อัตรากําลังสอดคลองกับปริมาณ
งาน ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละสวนราชการ และ
ภาพรวมในองคกร ไมมีตําแหนงวาง
ในกรอบอัตรากําลัง การบริหารงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระคาใชจายตาม
มาตรา 35 ไมเกินรอยละ 40

1. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ครั้งที่ 1 
โดยกําหนดโครงสรางสวนราชการอํานาจ
หนาที่ของสวนราชการตามประกาศ ก.อบต.
และกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ ทั่วไป
และพนักงานจาง เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
ขององคกร

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 1. การสรรหาตําแหนงประเภทผูอํานวยการ 
 โดยการรองขอให กสถ. เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขันแทน ตําแหนง ผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน)       
จํานวน 1 อัตรา                                
2. การสรรหาตําแหนงประเภทวิชาการ  
โดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ กสถ.
ตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)
 จํานวน 1 อัตรา

การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนง
วาง เพื่อใหการบริหารราชการ
เปนไปอยางตอเนื่อง อัตรากําลัง
สอดคลองกับปริมาณงาน ภารกิจ
หนาที่ความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการ และภาพรวมในองคกร

เพื่อดําเนินการสรรหาตามแผนสรรหา
ขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  อําเภอสําโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
1. ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูและ
พนักงานจางทุกคน เปนประจําทุกป

2. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
และพนักงานจาง ทั้ง 2 รอบ และออกคําสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบลและ
คําสั่งเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง ทุกคน

4 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  ไมมีขอรองเรียนดาน
พฤติกรรมและการทํางาน

1. จัดทําประกาศประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น ผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถิ่น และประกาศใช

2. จัดทําประกาศขอบังคับวาดวย จรรยา
ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลแลว
เสร็จและประกาศใช

4. ประกาศกําหนดนโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม

กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีความเปนธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางทุกคนตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงใน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
5. การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อเสริมสรางกําลังใจใหกับพนักงาน 

และสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรใน
องคกร ยกยองเชิดชูคนดี คนเกง มี
คุณธรรม

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จ ทันเวลา
ที่กําหนด ความผิดพลดาในการ
ทํางานมีนอย ขอรองเรียนไมมี

จัดทําโครงการยกยองเชิดชูคนดี คนเกง มี
คุณธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
 ประจําปงบประมาณ 2564

6. การพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหนงสายงาน ครบทุกตําแหนง
สายงานอยางเปนระบบ ทั่วถึง และ
ตอเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ
การทํางานที่เหมาะสม

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทํางานครบทุกขั้นตอน 
ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและ
การทํางาน

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรมเอง  เพิ่มพูนความรู 
ประสบการณในการทํางาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการทํางานรวมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรูนอกสถานที่

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เพื่อกําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเปนกรอบในการพัฒนา
ความกาวหนาในสายงานแตละตําแหนง

บุคลากรมีความกาวหนาในสาย
อาชีพ ไดรับการพัฒนาความรู
สม่ําเสมอ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการ
ตามแผนฯ โดยการพิจารณาบุคคลเขารับการ
ฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรูตามสายงานตางๆ

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวน
รวมในการทํางาน เสริมสรางกําลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิดความรัก ความ
สามัคคี ความทุมเทกําลังใจใหกับ
องคกร และสรางความมั่นใจใหกับ
บุคลากรในความปลอดภัยในการทํางาน

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จ ทันเวลา
ที่กําหนด ความผิดพลาดในการ
ทํางานมีนอย ขอรองเรียนไมมี

1. จัดหาอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน เชน โตะ เกาอี้ เทคโนโลยีใน
ที่ทันสมัยครบถวน              2. จัดกิจกรรม
 5 ส. เพื่อใหองคกรเปนองคกรที่นาอยู 
สภาพแวดลอมในที่ทํางาน   3. ประกาศ
รายชื่อพนักงานสวนตําบล พนักงานจางที่
ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเดน ในแตละรอบการประเมิน



      จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สิ่งที่สําคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอ

ความสําเร็จของการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญ
เปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนา แกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปไดดังน้ี

ปญหา และอุปสรรค 

1 การดําเนินการในการจายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอื่น และเงินคาจางของพนักงานสวนทองถิ่น จะกําหนดสูงกวารอยละสี่สิบ
ของเงินงบประมาณรายจายประจําปไมได ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542

2 พนักงานขาดความรู ความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป
3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด และยังไมมีแหลงเรียนรูในหนวยงาน

ขอเสนอแนะ

1 ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2541 ตามมาตรา 35 เพื่อใหสอดคลองกับภาระคาใขจายในปจจุบัน
2 จัดอบรมชี้แจง พรอมซักซอมแนวทางการจัดทําแบบประเมิน

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
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